Nowy lad kinematografii

Plan dziatan dotyczgcy zrownowazonej produkcji flmowej
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Niniejszy raport powstat we wspolpracy z Albeit,
funduszem BFI i firme¢ Arup migdzy listopadem
2019 a lipcem 2020. Projekt zostat sfinansowany
przez fundusz badan i statystyk BFI, wspierany
przez krajowa loteri¢ National Lottery i Arup.

Szereg zobowiazujacych dziatan stron
zainteresowanych, a takze analiza danych
produkcyjnych wskazaty na takie mozliwosci, ktore
pozwalalyby przemystowi filmowemu dziata¢ w
bardziej zrownowazony sposob. Te mozliwosci
zostaly ujete w wizj¢ i szereg zalecen, by wspierac
przemyst przy podejmowaniu krokéw w kierunku
bardziej zrownowazonej przysztosci.

Chcieliby$my podzigckowaé wszystkim
wspotautorom za ich spostrzezenia i porade.

Aby dowiedzie¢ si¢ wiecej o zrbwnowazonej
produkcji filmowej odwiedz
inspire.driversofchange.com

Adres mailowy w przypadku checi pozyskania
dodatkowych informaciji: foresight@arup.com
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Aaron Matthews
Kierownik ds. Zrownowazonego rozwoju przemystu, Albert

W 2019 znowelizowano Ustawe o zmianie klimatycznej celem
przyjecia zerowej emisji gazow cieplarnianych netto w UK do 2050.
Oznacza to, ze kazda branza, w tym filmowa, b¢dzie musiata dokonaé
znacznych zmian by spetni¢ ustawowy cel.

W Albert od dawna rozumiemy jak istotny wkiad w przemysle
filmowym i telewizyjnym majg studia i lokacje filmowe na
srodowisko naturalne. Badanie to rzuca $wiatto na zmiany
systemowe niezb¢dne do odwrdcenia tej tendencji. Innowacja bedzie
mozliwa tylko przy wspotpracy i otwartosci catego przemystu ze
wspdlna Wizje przysztosci.

Poniewaz stopniowo wychodzimy ze $wiatowego lockdownu
i probujemy ozywi¢ naszg branze, pomyst wprowadzenia ztozonych
zmian moze si¢ wydawaé przytlaczajacy, niemniej jest to wiasnie
czas idealny na to, by przemysle¢ nasze dziatania. Skupiajac si¢ na
tym wyzwaniu juz teraz, mozemy wykorzysta¢ dluga amortyzacje i
czas realizacji potrzebny na zmiany infrastruktury. To co najbardziej
moze ekscytowac, to fakt ze spotecznos$¢ filmowa, poprzez swoja
pozytywna i wywierajaca wplyw transformacj¢, ma okazj¢ shuzy¢
przyktadem, co rodzi innowacj¢ i nadziej¢ na przysztosé.

Przemyst filmowy inspiruje, wywiera wptyw, motywuje i dostarcza
rozrywke milionom ludzi na catym $wiecie, ale dzieje si¢ to kosztem
srodowiska. Wraz z kazdym filmem fabularnym, ktory tworzymy,
produkujemy tysiace ton $ladu weglowego. Nie mogac tego dluzej
ignorowa¢, musimy zacza¢ dziata¢ juz dziS. Razem musimy
zbudowaé wydajniejszy i kreatywniejszy przemyst. Ta pozytywna,
pelng przemian historie, ktora tak ltatwo tworzymy w $wiecie
wyimaginowanym, teraz musimy za

mieni¢ w rzeczywistos¢. Dolaczycie? m
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Tim Snelson
Wicedyrektor, Arup

Wiele osob korzystajac z telewizji, urzadzen mobilnych czy
ekrandéw kinowych nie zastanawia si¢ zbytnio jaki to ma wptyw na
srodowisko. Zwiazek miedzy tym co ogladamy, a ogromnym
wysitkiem wlozonym w produkcje jest zbyt zawity i ukryty, by
wigkszo$¢ widzow mogla sobie z tego zda¢ sprawe. Nalezy to jak
najszybciej zmieni¢, a Arup z duma wspiera Albert, brytyjska loteri¢
The National Lottery, a takze firme¢ BFI w ich nieustannych
wysitkach, by to osiagnaé.

Nasze badanie wskazuje na ztozono$¢ i pilng potrzebe bardziej
zrownowazonego i zasobooszczednego podejscia do produkcji
filmowej. Gdy myslimy o przysziosci studiow i produkcji
filmowych, stajemy przed dylematem. Jakie trendy i innowacje
naprawde si¢ dla nas licza? I jak mozemy w catej branzy wprowadzi¢
zmiany, ktore sa ztozone i w duzym stopniu zalezne od zbioru
niezawodnych regut i praktyk? Uwazamy, ze ta ztozono$¢ jest swego
rodzaju szansa na szukanie radykalnie nowych pomystow oraz
czerpanie z innowacji od innych branz. Rozwigzanie problemow
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem bedzie dla brytyjskiej
branzy konkurencyjna przewags, ktéra powinna realizowac
wspdlnie i z jasna wizja.

Obecnie innowacja nie polega na przyspieszaniu i ulepszaniu
dziatan indywidualnych. Zmiana klimatyczna, globalizacja,
transformacja cyfrowa i degradacja Srodowiska Stanowia cze$é
wyzwan systemowych. Chodzi tez takze o transformacje systemow
stworzonych przez cztowieka, gdzie znajduja si¢ odpowiedzi na te
wyzwania. Wytwornie i produkcje filmowe sg jednym z tych
zlozonych systeméw, w ktorych potencjal do zmian jest ogromny.
Jednak transformacja ta wymagaé¢ bedzie wspdtpracy od nas
wszystkich ; od dostarczajacych energie, ktora biegnie partiami do
uzytkownikow na catym $wiecie. Sprobujmy zmieni¢ si¢ razem. m

Harriet Finney
Dyrektor ds. Relacji migdzynarodowych, BFI

Niniejsze badanie ukazuje si¢ w wyjatkowym czasie dla
produkcji filmowej i telewizyjnej na calym §wiecie. Bylo ono
zamowione przed pandemig COVID-19 i jej wplywem na nasz
przemyst i zycie i jest publikowane w chwili, gdy zaczynamy
opracowywaé nowe sposoby pracy na planie i lokacjach na
kazdym etapie produkcji. Mamy do czynienia z bezsprzecznym
okresem zmian w naszej branzy, ale skutki naglych zmian
klimatycznych sg tuz przed nami.

Nasz przeglad dowodéw pt. Green matters — Zréwnowazony
rozwdj Srodowiska 1 produkcji filmowej: przeglgd obecnych
praktyk zawiera zarys brytyjskiej dziatalnosci filmowej oraz
rodzaje narzedzi, ktére moglyby pomoc w zmianie zachowan na
szczeblu produkcji — zachgcam tych z Panstwa, ktorzy jeszcze
nie czytali. Nowy tad w kinematografii — plan dziatan dotyczacy
zrownowazonej produkceji filmowej (A screenn new deal: a route
map to sustainable film production), opracowany przez grupe
specjalistdéw ds. srodowiska budowlanego z Arup, kontynuuje
dzieto, przedstawiagjac plan dla ekosystemu filmowego,
okreslajac zalecenia projektowe i operacyjne, przedstawiajac
informacje o nowych ushugach, materiatach i wiedzy niezbgdne;j
do osiagnigcia bardziej zrownowazonej produkcji. Studia
przypadkéw przedstawiaja $miate pomysty, ukazujac jak
realizuje si¢ zmiana.

Dzielenie si¢ innowacja i wiedza, by zainicjowaé bardziej
zréwnowazony ekosystem, sa niezbedne dla naszej przysztosci. m



Streszczenie

Branza produkcji filmowej, by sta¢ si¢ zrOwnowazona, wymaga
zmian systemowych. Niniejszy raport przedstawia wytyczne, by
osiagnac ten cel.

Analiza danych pokazuje, Ze jedna przeci¢tna dochodowa
produkcja filmowa — film z budzetem na ponad US$70m - generuje
2 840 ton COz¢, odpowiednik wchtaniany przez 3 709 akrow lasow
rocznie. W ramach tego, transport stanowi okoto 51% emisji
wegla, napiecie sieciowe i zuzycie gazu stanowi okolo 34%, a
generatory dieslowe pozostate 15%. Na kazdym etapie produkcji,
wytwarzane s3 tez zbgdne odpady materialowe, poczawszy od
budynku wytworni po rekwizyty. Nauka o klimacie pokazuje, ze
powinni$my nie tylko zmniejszy¢ nasz negatywny wplyw, ale
i zamieni¢ go na pozytywny. Cho¢ trudno to sobie wyobrazic, ta
$miata rzeczywisto$¢ pokazuje konieczno$¢ daleko idgcych zmian.

Przygladajac si¢ branzy cato$ciowo, badania te wyrdzniaja pigé
kluczowych obszarow mozliwoéci transformacji, z trzema
analogicznymi interwencjami:

p Materialy produkcyjne: ponowne uzycie materiatow,
rozwazny zakup nowych materialtow 1 budowa
zasobooszczgdnego planu filmowego

energia i woda: zmniejszone zapotrzebowanie na energig,
zrownowazone zrodla energii i mniejsze zapotrzebowanie na
wode

» Budynki i obiekty studia: wykorzystywanie
budynkow do innych celow, Kkupowanie
produktow jako ustugi i madre zarzadzanie
budynkiem

Studia filmowe i lokacje studia: ruch
skonsolidowany, informacje wizualne i komunikacja
i ustugi w zakresie zdrowia i dobrego samopoczucia

»  Planowanie produkcji: narzedzia wspétpracy, wirtualne
planowanie i wspdlna infrastruktura

W raporcie zbadano kolejno kazdy obszar mozliwosci wraz z jego
obecnym statusem przed zbadaniem sugerowanych interwencji, ich
potencjalnych  korzysci i kluczowych wymagan do ich
wprowadzenia. Jesli interwencje te bedg zrealizowane jako system
zintegrowany, mogtyby spowodowa¢ znaczng zmiang w przemysle
zardwno W ograniczaniu negatywnego wptywu jak i wywieraniu
pozytywnego wptywu na ludzi i srodowisko.

Nalezy podkresli¢, ze w tym raporcie sg pewne zalecenia, ktorych
nie mozna ignorowaé, jes$li chcemy osiagnaé znaczny postep
w kwestii zrownowazonego $rodowiska. Zalicza si¢ do nich sieci
ponownego wykorzystania materiatow, koniec zaleznosci od
elektrycznosci wytworzonej przez paliwo kopalne i nowe podejscie
do systemow transportowych.

Zaden interesariusz z branzy filmowej nie jest w stanie wprowadzié
tych zmian w pojedynke, dlatego tez najwazniejsze z zalecen
dotyczy¢ bedzie wspolpracy i koordynacji. Nalezy wprowadzié
zmiany w catym ekosystemie od codzienne praktyk i wyborow, ktore
sa stosunkowo tatwe do wdrozenia, po strukturalne zmiany w catym
przemysle. Dla kazdej grupy interesariuszy przedstawiono mozliwe
do realizacji zalecenia, aby ulatwi¢ ustanowienie priorytetow
i podejmowanie decyzji.

Podsumowaniem raportu jest ‘the screen new deal' — szes¢ zasad, od
ktorych zalezy przysztos¢ zrbwnowazonego rozwoju, poczawszy od
potrzeby zmierzenia faktycznego wptywu przemystu na srodowisko.
Kluczowe beda takze wspotpraca cyfrowa i planowanie ponownego
uzycia wraz z odpowiednig infrastruktura na terenie studia, by
wspiera¢ zrownowazong produkcje. W rezultacie, nic z tego nie
zostanie osiagnicte bez przywodztwa lub wspdlnego poczucia
odpowiedzialno$ci. Wprowadzenie tych zmian powinno by¢
postrzegane nie jako obowigzek, a szansa na poprawg produkcji,
zyskanie efektywnodci finansowej oraz wzrost rentownosci
i zapotrzebowania zréwnowazonych destynacji filmowych.

"Zmiana ta nie jest ani kwestig
poswiecenia ani obowigzku.
Chodzi tu zwyczajnie o budowanie
przemystu, ktéry dziata wydajniej,
kreatywniej i wspolnie"

albert production handbook



metodologia

Niniejszy raport opiera si¢ na podejsciu
badawczym, ktére taczy w sobie kompleksowe
spojrzenie poprzez zintegrowanie danych
ilosciowych i jako$ciowych skoncentrowanych na
przemysle z globalnymi trendami i najlepszymi
praktykami.

Przeprowadzono ponad 50 rozméw z
interesariuszami z r6znych dziedzin od wytworni,
produkcji, podmiotow branzowych, ustugodawcow,
po projektantéw budynkéw i infrastruktury z calej
Wielkiej Brytanii i USA. Szczeg6lnag rolg odegrali
scenografowie, kostiumologowie, kierownicy
lokacji, producenci kolekcji, kierownicy studia,
specjalisci od o$wietlenia, energii i konsultanci ds.
zrownowazonego rozwoju. Odwiedzono pigc
wytworni filmowych w Anglii, Walii i Kalifornii, a
takze jedna baze wraz z lokacja filmowa w Anglii.
Rozmowy i wizyty pomogly zrozumie¢ ksztait
przemystu filmowego, sposob w jaki dziata i
czynniki stojace za obecnymi praktykami i
zachowaniami. Réwnoczesnie, przeglad 44
dokumentéw w tym raportow branzowych i badan
akademickich pozwolily zespotowi projektowemu
rozpoznac pojawiajace sie trendy i okresli¢ charakter
istniejgcych zrownowazonych inicjatyw, ich wplyw
oraz kluczowe wyzwania i mozliwosci.

Analiza danych w raporcie 0 zrownowazonym
rozwoju z 19 produkcji powstatych w UK i USA w
ostatnich pigciu latach dostarczyta dowodow na
temat wzorow zuzycia zasoboéw 1 zwigzanej emisji
wegla. Produkcje dochodowe zostaty wybrane jako
temat analizy, poniewaz

produkcje z duzym budzetem, sg rowniez tymi,
ktore maja najwigksza emisje dwutlenku wegla.
Analiza byla rowniez pomocna, by oceni¢
zgodnos$¢ 1 doktadnos¢ sprawozdawczosci 0
zrownowazonym rozwoju z produkcji filmowych.

Spostrzezenia interesariuszy i analiza danych
ukazaty kluczowe wyzwania w zakresie
Zrdéwnowazonego rozwoju, z jakimi zmaga si¢
przemyst i pozwolity na stworzenie listy 15
obszar6w mozliwosci w nastgpujacych 5 tematach:
materiaty produkcyjne, energia i woda, budynki i
obiekty wytworni, studia filmowe i lokacje oraz
planowanie produkcji. Ankietowani i inni kluczowi
interesariusze z branzy zostali zaproszeni na
warsztaty w biurach Arup, by dokona¢ przegladu

i nada¢ priorytety tym mozliwosciom. Podczas sesji
zidentyfikowano bariery i czynniki sprzyjajace
przyjeciu wybranych mozliwos$ci oraz 0szacowano
skale ich wptywu, jesli zostang wdrozony.

Nastepnie, przeprowadzono dalsze rozmowy z
globalnymi ekspertami w dziedzinie projektowania
budynkow i rozwiazan energetycznych, jak i z
przedstawicielami branzy w tym ksiegowym
produkgji i aktorem. Celem tej rozmowy byto
zbadanie priorytetowych mozliwosci i rozpoznanie
kluczowych zmian, ktére musiatyby by¢
zrealizowane przez branze, by dziatalty w praktyce.

Wszystkie te komponenty pozwolity zespotowi
projektowemu zrozumie¢ przemyst filmowy i
pomogty zlokalizowaé najwigksze szanse na zmiany
systemowe. Stanowi to podstawe ambitnej, ale
mozliwej do realizacji wizji zrOwnowazonej
produkcji filmowej. m
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wstep

sceneria

Zmiany klimatyczne postgpuja w
niepohamowanym tempie, przechodzac wszelkie
oczekiwania. W ciagu ostatnich 35 lat nasza
planeta stata si¢ bez watpienia cieplejsza, osiggajac
rekordowo wysokie temperatury w 2019 roku.
Dowody z ostatnich dwoch dziesigcioleci tacza
nasilenie si¢ zmian klimatycznych z aktywno$cia
Iudzi, w szczegblnosci z emisja dwutlenku wegla

i innych gazoéw cieplarnianych, ktore drastycznie
wzrosta od lat 50 tych dwudziestego wiekus

Istotny udziat w emisji gazéw odgrywa produkcja
filmow. Badania uniwersytetu UCLA z 2006 roku
pokazuja, ze W poréwnaniu z dziatalno$cig
gospodarcza w Los Angeles, produkcja filmowa
ma o wiele wickszy udziat w emisji gazow
cieplarnianych niz produkcja, odziez czy przemyst
hotelarski. Brak dostgpnosci bardziej biezacych
badan wskazuje takze na to, jak mato uwagi
poswigca sie tej kwestii w catej branzy jak
i spoteczenstwie.

W ramach przemystu, spojrzenie na
zrownowazenie koncentruje si¢ na kwestiach, ktore
zdaja si¢ by¢ w zasiegu reki oraz wzbudzaé
zainteresowanie opinii publicznej. Np., mnostwo
wysitku wklada si¢ w ograniczenie uzywania
plastikowych butelek, a mimo to panuje zbyt niska
swiadomos$¢ wplywu przemystu oraz tego jakie sa
kluczowe czynniki przyczyniajace si¢ do tego
zjawiska.

Niniejsze badanie ukazuje, ze transport ma
najwigkszy wplyw na obecnos¢ gazow
cieplarnianych, co stanowi 50% tacznych emisji
produkcji wysokobudzetowe;.

70% z nich zwigzanych jest z transportem
ladowym, a 30% z powietrznym. Za tymi liczbami
kryje si¢ tendencja osob z branzy do priorytetowego
traktowania gotowosci do nieprzewidywanych
sytuacji w napietych harmonogramach, ktore sg
typowe dla produkc;ji filmowej, jak tez opisat to
dunski rezyser: “Dobrze bylo mie¢ wszystkie
obiektywy w cigzarowce na zewnatrz i po prostu
poprosi¢ o taki, ktérego potrzebowatem, zamiast
dzien wczesniej planowac i sprawdzaé, czy
poszczegdlny obiektyw zostat zamdwiony

i dostarczony."s

Energia w postaci sieci elektrycznej i gazowej jest
drugim co do wielkos$ci czynnikiem wptywajacym
na emisje dwutlenku wegla, odpowiadajac za okoto
34% tacznej emisji. Z tego 30% wynika z dziatan
produkcyjnych i 4% z tymczasowego
zakwaterowania w hotelach i mieszkaniach na
wynajem. Czeste zastosowanie generatorow diesla
stanowi 15% tacznej emisji dwutlenku wegla.
Wygoda i elastyczno$é tych generatorow sa
przyczyna ich niekwestionowanej popularnosci

w branzy. Podczas, gdy dostrzezono oddzialywanie
paliwa kopalnego na srodowisko, nieche¢ do
zastosowania rozwigzan opartych na
akumulatorach, ktére sg juz dostgpne na rynku trwa
nadal. Cho¢ generator akumulatorowe wymagaja
wigcej planowania, moga one utatwi¢ przejscie na
bardziej zrownowazone wykorzystanie lokalnych
odnawialnych zrodet energii. »

przecietny dzien krecenia filmu

odpowiada rocznemu $ladowi weglowemu
wytwarzanemu przez wiecej niz jedng osobe

przecietna godzina krecenia filmu

odpowiada emisji dwutlenku wegla, jaki wytwarza lot
w obie strony z Londynu do Nowego Jorku
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Miejsca produkcji filmowej
Ten schemat przedstawia konceptualng mape
kluczowych przestrzeni i funkcji zwigzanych z
cyklem zycia produkc;ji filmowej w catej wytworni,
ich lokacjach i placowkach poprodukcyjnych. Kazdy
sktadnik jest oznaczony wg glownych obszarow
oddziatywania: materiaty, woda, energia, transport i
odpady.

» Mozliwy globalny wzrost przemystu filmowego
podkresla pilng potrzebe zmiany w kierunku bardziej
zrownowazonych praktyk. Cho¢ pandemia COVID-
19 i zwigzany z nig wplyw na branze spowodowat
nieunikniony tymczasowy spadek aktywnosci,
wysokie zapotrzebowanie na tresci widoczne w
prognozach opublikowanych przed 2020 oznaczaé
moze ponowny wzrost trendow wraz z ozywieniem
si¢ gospodarki $wiatowej.

W ostatnich dziesigciu latach przychod z
ogolnoswiatowego przemyshu filmowego z roku na
rok odnotowuje wzrost przychodow, przy czym
dochod ze $wiatowej sprzedazy biletow wzrdst z
okoto 38 miliardow amerykanskich dolaréw w 2016
do niemal US$43 miliardéw dolarow w 2019.7

Na rynkach Ameryki Potnocnej i Europy, coraz
wieksza rolg w dystrybucji odgrywaja platformy
streamingowe. Po analizie obu tych rynkow,
przewiduje sie, ze $redni roczny wzrost w latach
2020-2025 wyniesie 7.5%, co do 2025 wygeneruje
przychody na poziomie 50.2 miliarda dolaréw.8W
2018, Netflix i Amazon niemal podwoity sume
wydang na programy telewizyjne produkcji UK,
osiagajac putap 280 milionow funtéw. Pomogto to
sektorowi streamingujacemu uzyskac roczny
przychéd na poziomie ponad 3miliardéw funtow.® W
rezultacie wzrasta zapotrzebowanie na te tresci i
wysokiej jako$ci powierzchnie studyjne wyposazone
w coraz nowsze technologig. Niektore firmy
produkcyjne staraja si¢ 0 umowy dtugoterminowe ze
studiami, by zapewni¢ sobie powierzchni¢ dokrgcenia
filmow.



P Cho¢ rynki zachodnie generuja najwicce;j
przychodu, produkcje filmowe w Chinach, Indii

i Nigerii sa znacznie wigksze, wyprzedzajac USA.1
1112 Jednakze regiony te majg inne wzorce rozwoju,
koncentrujac si¢ na duzych ilosciach i stosunkowo
niskim budzecie.

Zrownowazony rozwoj jest nowa sitg napedowa dla
USA, UK i Europejskich produkcji filmowej.
Kluczowe inicjatywy majace na celu poprawe
sprawozdawczoS$ci | wzrost przyjecia
zrownowazonych praktyk w tym Przewodnika po
“zielonej” produkcji,’® Inicjatywa Zielonego Ekranu
programu Interreg Europe®* i projektow partnerskich
takich jak Projekt Grid organizacji Film London,
kalkulator wegla Brytyjskiego Albeit®, inicjatywa
Green Rider'” i zrbwnowazona produkcja filmowa
Film Flanders.s

Cho¢ podejmuje si¢ dziatania redukujace emisjg
dwutlenku wegla i zmniejszenia zuzycia zasobow,
istnieja aspekty kulturowe, behawioralne i
organizacyjne, ktore ograniczaja ich powodzenie.
Brak wymagan inwestorow w zakresie
zrownowazonego rozwoju w produkcji filmowej
réwniez odgrywa tu duzg rolg. Zrownowazone
zachowania czgsto s postrzegane jako czynniki
ograniczajace kreatywnosc¢, co wpltywa na
podejmowanie decyzji w branzy. Stosujac nowe
technologie lub metody produkcji, ktére mogtyby
poprawi¢ wyniki w zakresie ochrony $rodowiska
réwniez s postrzegane jako ryzyko, ktore
mogtoby ostabi¢ sprawnos¢ i zdolno$é reagowania
produkcji, dziatajacych pod duza presja czasu.
Brak ustalonej w catej branzy infrastruktury, ktora
utatwitaby przyjecie tych praktyk, ostabia

zaufanie firm produkcyjnych, niechgtnych do
zmiany swoich dziatan indywidualnie dla kazdego
przypadku. Z organizacyjnego punktu widzenia,
produkcje dziataja przy wydzielonym budzecie.
Ma to swoje odzwierciedlenie w strukturze
faficucha dostaw, ktore nie uwzgledniajg
potencjalnych synergii w dzieleniu si¢ materiatami
lub zaopatrzeniem gastronomicznym. Ponadto,
pod wieloma wzglgdami, rozbiezno$é motywacji
migdzy studiami a produkcjami utrudniaja
argumentacj¢ na rzecz modernizacji obiektow
studyjnych i przejscie na bardziej zrownowazone
rozwigzania.

Kilka produkcji podjeto dziatania w kierunku
przezwycig¢zenia niektorych wyzwan, wyznaczajac
kierownikow ds. srodowiskowych i pracownikow
ekologicznych, odpowiedzialnych za pozyskiwanie
i wdrazanie zrOwnowazonych rozwigzan w catym
cyklu zycia produkcji.is W rzeczywistosci, 0soby
wyznaczone do tych rol czesto nie sg w stanie
zintegrowa¢ si¢ z kompetencjami decyzyjnymi
kierownikéw produkcji, ktorzy postrzegaja ich
zalecenia jako narzucenie.zo W konsekwencji,
dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
zwykle ograniczaja si¢ do zredukowania szkody
zamiast tworzy¢ warto§¢ dodang i w gtownej mierze
skupiaja si¢ na tatwo osiggalnych rozwigzaniach,
ktore maja jednorazowy wplyw i z trudem sig je
wdraza do szerszego sektora przemystu.

Jako ze produkcja fizyczna staje przed
skomplikowanym zadaniem, zaawansowane
technologie rozdzielczosci ekranu, efektow
wizualnych (VFX), obrazu generowanego
komputerowo (CGI) i ustugi zdalnej wspolpracy
oznaczaja, ze produkcje filmowe przerzucaja
wieksza czg$¢ produkeji do srodowiska
wirtualnego. »




» Te praktyki moga przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia
emisji dwutlenku wegla, a takze ilosci odpadow
wynikajacych z transportu i produkcji scenografii i
rekwizytow. Moga one tez potencjalnie skroci¢ czas
zdjeciowy poprzez wprowadzenie usprawnienia do
rozwoju kreatywnosci. Majg one tez wplyw na
0g6lne zapotrzebowanie na energi¢ przemystu
wskutek gwaltownie rosnacej ilosci przetwarzanych
danych w czasie rzeczywistym, wymaganych przez
produkcje cyfrowa.

Rozwigzania optymalizujace zuzycie energii w
centrach danych sg powszechnie stosowane przez
wiodacych dostawcow ustug w chmurze i mogg by¢
stosowane na farmach renderujacych uzywanych
przy produkcji filmowej. Rozwigzanie hybrydowe
na planie i modele oparte na chmurze sa w uzyciu
od poczatku 2010 roku dzigki wigkszej dostepnosci
do szybkiego Internetu, co pozwolito spetnié
rosngce zapotrzebowanie na moc obliczeniowg.?*
Optymalizacja zarzadzania i dystrybucji przeptywu
pracy w chmurze i urzadzen renderujacych na
miejscu stanowia kluczowe czynniki, ktore
wplywaja na wydajnos¢ procesu i koszt i zuzycie
energii, zar6wno na miejscu jak i w zdalnych
farmach serwerowych.

Cho¢ dane dostgpne w niniejszym badaniu nie
pozwolity na dogtebng analize zuzycia energii
przez farmy renderujace, ten temat jest
analizowany szczegdtowo jako cze$¢ przegladu 30
technologii niskoemisyjnych prowadzonego w
ramach inicjatywy Green Screen finansowanego
przez Interreg Europe. Badanie sugeruje réwniez
inne innowacyjne praktyki dostosowane do
potrzeb przemyshu filmowego. 222

W niniejszym raporcie nakreslono alternatywna wizj¢
przysztosci dla produkcji filmowej, ktora uznaje
istote zmiany systemowej we wszystkich aspektach
wptywajacych na ekosystem produkcji filmowej od
projektu wytworni po wspodtprace z interesariuszami.
Przyjmuje on holistyczng wizj¢ zréwnowazonego
rozwoju, zainspirowana Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ ,?* ktére w réwnym stopniu obejmujg
aspekty srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze.
Proponowane interwencje opierajg si¢ na zasadach
gospodarki okr¢znej, ktora stara si¢ zapobiegad
odpadom i zanieczyszczeniom, wykorzystywac
materiaty i produkty w uzyciu i regenerowaé systemy
naturalne.?® Celem jest wspoméc przemyst w
osiagnieciu zrownowazonych praktyk, ktore
wspieraja dobrobyt cztowieka, odbudowe srodowiska
i dobrobyt gospodarczy. m

» Cele zrownowazonego rozwoju ONZ

Plan 17 celow zrownowazonego rozwoju 2030 dla
zrownowazonego rozwoju. Od 2016, cele te sg
wykorzystywane do mobilizowania wysitkéw na skalg
globalna, aby przeciwdziata¢ zmianie klimatu przy
jedoczesnym promowaniu rozwoju gospodarczego

i zaspokajaniu potrzeb spotecznych.
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planowanie zrbwnowazonego rozwoju

Pandemia COVID-19 spowodowata najbardziej
znaczace zaklocenie w przemysle filmowym tej
generacji, niemal catkowicie przerywajac produkcje.
Wielka Brytania, dzigki wytycznym Brytyjskiej
Komisji  Filmowej ds. zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z wirusem COVID-19 w produkcji filmu
i wysokiej klasy dramatoéw telewizyjnych, zaczyna
wznawia¢ produkcje.zs

Cho¢ widzowie z niezwykla tatwoscia tymczasowo
przyjeli treSci o niskiej rozdzielczosci zachowujac
dystans spoteczny, nie zapowiada to spadku apetytu na
wielkie produkcje wysokiej jakosci, z ktorymi film,
dramat i programy rozrywkowe s3a utoZsamiane.
Oczywiste jest, ze decyzja o kreceniu zdjeé z
wiekszymi ekipami, zwlaszcza przy obowiazujacym
dystansie spotecznym, musi by¢ bardziej przemys$lana
jak nigdy dotad.

Czego wige moga potrzebowac te
wysokoinwestycyjne,  spotecznie  zdystansowane
zespoty dla nowego i sterylnego przemystu? Potrzeba
wiekszego planowania, a takze bardziej rygorystycznej
kontroli ~ materiatbw i o0s6b  wchodzacych
i wychodzacych zdaje si¢ nieunikniona.

Jak podkreslono w tym raporcie, planowanie tego
typu jest doktadnie tym, czego przemyst filmowy
potrzebuje, by sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym ze
zrownowazonym. Branza filmowa ma szanse
rozpatrzy¢é zrownowazony rozwoj nie jako “krople,
ktora przelata czarg goryczy” w kontekscie bardziej
namacalnego kryzysu, ale jako okno na bardziej
odpowiedzialny i $wiadomy przemyst. m



Analiza danych

Zuzycie zasobow

Dane przedstawione w niniejszym raporcie
pochodza z 19 hitow produkcyjnych . Liczba
dostawcow danych oznacza, ze branza, bardziej
niz kiedykolwiek, sktonna jest zaangazowac si¢
W inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Zanonimizowane dane objety zaréwno dane

0 produkcji zuzytych zasobow jak i danych

dot. emisji dwutlenku wegla. Dane dot.

zuzycia zasobow obejmuja dane dotyczace
zuzycia paliwa, mediéw energetycznych
(zwlaszcza prad i gaz) jak i ilo$ci

wykorzystanej sklejki i mil lotniczych.

Emisje dwutlenku wegla zostaty obliczone na
podstawie wspotczynnikéw wegla do

niektorych danych dotyczacych zuzycia
zasobow, wchodzacych w zakres
sprawozdawczosci na temat emisji dwutlenku
wegla.

Analiza skupia si¢ na wysokobudzetowych
produkcjach - najwyzszej kategorii - by podkresli¢
maksyalny potencjalny wptyw pojedynczej
produkcji. m

Dla typowej produkcji wysokobudzetowej, dane
dot. zuzycia zasobow prezentujg si¢ nastepujaco:

» zuzycie energii mogtoby na 5 dni
zasili¢ Times Square

» zuzycie paliwa mogloby zapetnié
zbiornik przecietnego auta 11,478
razy

» przebyte mile odpowiadajg 11
podrézom z ziemi na ksig¢zyc

» wytwarzane odpady wagowo
odpowiadaja 313.5 funtow pletwali
biekitnych

» sklejka zuzycie jej wynosi tyle co
objetos¢ 2.5 samolot transportowego

» plastikowe butelki ich zuzycie odpowiada rocznemu
sredniemu zuzyciu przez 168 ludzi
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wizja
zrownowazona produkcja filmowa

Wzmocniona branza filmowa przyjeta nowa

infrastrukture fizyczng i cyfrowa, a takze nowe

praktyki pracy, aby osiagnaé zrownowazony rozwoj.

Wytwornie wiedza, ze majg do odegrania kluczowa
role w osiggni¢ciu zrbwnowazonego przemystu. Ich
obiekty zostaty zaprojektowane lub zmodernizowane
zgodnie z wymogi funkcjonalnymi , ktore tworza
inteligentne, produktywne przestrzenie na produkcje,
dla dostawcow, ustugodawcow, zespotow tworczych,
srodowisk akademickich i innych. Budynki zostaty
zaprojektowane pod katem wszechstronnosci i z
mozliwos$cig dostosowania, by sprosta¢ réznym
wymogom ich uzytkownikow. Osiaga si¢ to
wprowadzajac dlugotrwate, swobodne podejscie
projektowe, co po czgsci jest realizowane poprzez
zamawianie ustug budowlanych i aranzacji w drodze
umowy ,,produkt jako ustuga”. Infrastruktura bazowa
wspiera unikalne potrzeby zwiazane z kreceniem
filmu, w tym obciazen dynamicznych, izolacji
akustycznej i kontroli $wiatta otoczenia, by zmniejszyé
naktadki produkcyjne, ktora nadrabiaja braki

infrastruktury.

Jesli chodzi o dostawe mediow, wytwornie sa
zaprojektowane tak, by zminimalizowac
zapotrzebowanie. Zuzycie wody z sieci wodociagowe;j
jest obnizone poprzez montaz zbiornika na
deszczowke i urzadzenia do recyklingu wody szarej.
Zapotrzebowanie na energi¢ jest zmniejszone poprzez
zastosowanie srodkow pasywnego projektowania,
wdrazanie “zielonej” infrastruktury i niesko-
energetycznego wyposazenia i technologii. Energia
odnawialna wytwarzana na miejscu zaspokaja
zapotrzebowanie na nig, a tam gdzie nie jest to

oplacalne, taryfy za energi¢ odnawialng sa wybierane

od dostawcow energii. Wytwornie, jako jedne z
liderow transformacji, czuja si¢ pewnie wymagajac od
swoich najemcow, aby dziatali wytacznie przy uzyciu
energii odnawialnej, zakazujac na terenie generatorow
dieslowych. Tymczasem kierownicy produkcji biora
odpowiedzialnos¢ za osiagnigcie zerowej emisji
dwutlenku wegla netto i produkcji bezodpadowej,
nakazanych przez inwestorow. Zaczynaja od
stworzenia platformy wspotpracy, by zarzadzaé

i koordynowa¢ dziatania we wszystkich dziatach.
Platforma to przestrzen do planowania, wspot-

tworzenia, komunikowania si¢ i pozyskiwania

informacji. Kierownicy produkcji przydzielaja budzety

i planujg wystarczajaca ilos¢ czasu W programie, by
umozliwi¢ wszystkim dziatom zaplanowanie zerowej
emisji dwutlenku wegla i zero odpadéw juz od

poczatku.

W zwiazku z tym, dzialy artystyczne opracowaly
realny plan rozsadnego pozyskiwania materiatow i
ponownego ich wprowadzenia do systemu wtérnego
wykorzystania lub ofiarowania po zakonczeniu
uzytkowania. Scenografowie ograniczaja uzycie
materiatéow do minimum dzigki cyfrowemu
projektowi i konstrukcji, korzystaja z tych
istniejacych i dostepnych w sieci ponownego
wykorzystania i projektuja scenografi¢ w tatwy do
demontazu sposob. Cztonkowie ekipy
przedprodukcyjnej wykorzystuja wirtualne
planowanie, by podejmowac kreatywne decyzje
dotyczace projektu scenografii i optymalnych katow
filmowania przed rozpoczeciem produkcji. Skraca to
czas filmowania na planie i zapewnia minimalng
konstrukcje planu i minimalne zaopatrzenie.
Tymczasem technologie cyfrowe takie jak rzeczy-

wisto$¢ rozszerzona i efekty fotorealistyczne sa

0 wszelkich kreat ch dec %h statnle hwili na temat takich
stos?( ane 0 u scen a 'ZH}'BP oWl
aspektow ] or I rozmlar rekwizyiu bez omecznosc1 przynoszenia

na plan wielu roznych opcji. Dostawcy staja na wysokosci zadania i sg w
stanie zapewni¢ zrbwnowazone alternatywy. Osoby odpowiedzialne za
zamoOwienia majg dostep do katalogow odpowiedzialnych i
zrownowazonych dostawcow, by dokona¢ wyboru. Dostepne sa na
miejscu biblioteki lokalizacji dla kierownikéw lokacji, by poméc im w
wyszukiwaniu bardziej zrownowazonych planow zdjeciowych
potozonych blisko weztow komunikacyjnych, by zacheci¢ do korzystania
z transportu publicznego. Te internetowe biblioteki lokalizacji zawieraja
réwniez informacje o dostepie do sieci, by pomdc wyeliminowaé uzycie
generatorow jak i informacje o pobliskich budynkach, ktére moga
pomiesci¢ przygotowanie thumu, by ograniczy¢ transport z bazy do
miejsca krecenia. Lokacje zaspokajaja swoje zapotrzebowanie na energie
z energii stonecznej i biopaliwa, a pozostata czes¢ z sieci energetycznej.

Aby zoptymalizowa¢ wydajno$¢ studiow i przeptyw
medidéw, stosuje si¢ systemy zarzadzania budynkow,
gdy produkcje je uzytkuja. Interfejs studio-produkcja
dla systemow zarzadzania budynkiem tworzy
przejrzystos¢ miedzy tymi dwiema jednostkami i
wspiera dziatalnos$¢ produkcji przy dokonywaniu
bardziej zrownowazonych zmian i wyboréw Inne
interfejsy studio-produkcja istnieja, by zwiekszaé
doswiadczenie uzytkownika na miejscu. Obejmuje to
cyfrowe ushugi concierge dostepne dla uzytkownikow

do pobrania z sieci. »




» Telefony umozliwiajace sprawny kontakt
z kierownictwem studia wraz z interaktywna
informacja wizualna w catym obiekcie utatwiaja
komunikacj¢ migdzy studiem i kierownictwem
produkcji a uzytkownikiem na miejscu.

Cze$¢ doswiadcezenia uzytkownika na miejscu
obejmuje rowniez wsparcie produktywnosci
uzytkownikoéw. Uzycie standardowego 0znakowania
informujacego o odpadach przemystowych, tatwo
rozpoznawalnego dla pracownikéw z napigtym
harmonogramem, zapewniaja lepszg segregacje
materialow, a co za tym idzie wyzszy wspotczynnik
recyklingu. Oznacza to rowniez zapewnienie ushug
zwigzanych z zyciem zawodowym na terenie studia,
takie jak dostawa szafek i stotowki, ktore moga
stuzy¢ jako miejsca spotkan z zastosowaniem
odpowiednich protokotow dystansowania
spotecznego, tam gdzie to wymagane.

Studia, jako siedziby dla produkcji, $wiadcza
wspdlne ushugi branzowe na miejscu, takie jak sieci
ponownego wykorzystania i wspolne systemy
zaopatrzenia, ktore obstuguja same lub za pomoca
0sob trzecich. Konsoliduje to logistyke z i do
zakladu, przy jednoczesnym zapewnieniu nowych
mozliwo$ci generowania przychodu dla wytworni.
Wytwornie moga tez zachgci¢ produkcje do
korzystania ze wspolnych ustug branzowych w
okolicy.

Sieci ponownego wykorzystania maja opcj¢
wydzielonej przestrzeni na rekwizyty, kostiumy
i zestawy, ktore sa cyfrowo oznaczone, by

stworzy¢ mozliwg do przegladania internetowg bazg
danych i monitowaé ich miejsce przechowywania.
Utatwia to ponowne ich wykorzystanie miedzy
produkcjami korzystajacymi z tych samych lub
pobliskich lokacji studia. Wspélne systemy
zamOwien powigzane ze zrownowazonymi
dostawcami konsolidujg zamowienia, dostawy i
zwroty realizowane przez produkcje dziatajace
blisko siebie. W celu usprawnienia wymiany
informacji, systemy te powinny by¢ oparte na
cyfrowej bazie danych zamowien. Wspdlne ustugi
branzowe moglyby by¢ sfinansowane przez
aktualnych inwestoréw z branzy filmowej,
wytwornie, inwestorow infrastrukturalnych i organy
branzowe.

Po zakonczeniu zdje¢ na planie filmowym,
kierownicy produkcji przeznaczaja duzo czasu na
demontaz i posprzatanie terenu. Wykorzystuja przy
tym plany opracowane na poczatku, by przekazaé¢
materiat do sieci ponownego uzycia, przekazania
go jako darowizne lub ostatecznie — do recyklingu.

Na czas trwania produkcji, platforma wspotpracy
utatwia produkcjom sprawne dziatanie przy
jednoczesnym monitorowaniu budzetu, zuzycia i
Sladu weglowego. Wraz ze wsparciem takich
cyfrowej infrastruktury razem ze wsparciem ze
strony wytworni, realizacja zrownowazonych
produkcji filmowych stata si¢ w tej branzy norma.

“Widzimy swiat
obfitosci, nie ograniczen.
Posréd wielu rozméw o
zmniejszeniu oddziatywania
cztowieka na Srodowisko,
proponujemy inng wizje. Co by
byto, gdyby to ludzie
opracowali produkty i systemy,
ktore celebrujg obfitos¢
ludzkiej kreatywnosci, kultury i
produktywnosci? Takie, ktore
bedg tak inteligentne |
bezpieczne, ze nasz gatunek
zostawi $lad ekologiczny, ktéry
da powdd do zachwytu, nie
lamentu?”

Michael Braungart
Cradle to Cradle, Zmiana
sposobu tworzenia rzeczy




01 materiaty produkcyjne
Przemyst wytwarza zerowe ilosci odpaddw i przyjmuje
koncepcje cyklu zycia w stosunku do wszystkich
materiatéw, jednoczesnie spetniajgc wymogi tworcze
i finansowe.

02 energia i woda

Zapotrzebowanie na energie maleje poprzez przyjecie
Srodkéw zwigzanych z projektowaniem budynkoéw, a
pozostate zapotrzebowanie pokrywa energia
odnawialna wytwarzana na terenie studia lub poza
nim.

03 budynki i obiekty wytwérni

Budynki sg projektowane, zaopatrywane i
eksploatowane z elastycznoscig i mozliwoscia
adaptacji, by wyjs¢ naprzeciw zmieniajacym sie
wymogom hajemcy.

04 plan filmowy i lokacje

Rozwigzania zorientowane na uzytkownika promuja
rownowage miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, wspierajg produktywnosci ludzi

i optymalizujg multimodalng mobilnosci oséb

i towardw.

05 planowanie produkcji

Waznym elementem w szczegétowym planowaniu
tego jak produkcje majg zmniejszy¢ emisje dwutlenku
wegla i od samego poczatku wytwarzac zerowe ilosci
odpaddw sg narzedzia cyfrowe i wspdlna
infrastruktura przemystowa.



mozliwosci

Wglad w obecne wyzwania jakie niesie za soba
w branzy zrownowazony rozwoj, podkresla pie¢
obszarow z szasna na transformacje: materiaty
produkcyjne, energia i woda, budynki i obiekty
wytworni, plan filmowy i lokacje wytworni oraz
planowanie produkcji. Dla kazdego obszaru
mozliwosci wskazano trzy indywidualne
interwencje, ktore jesli wdrozone jako system,
mogtyby doprowadzi¢ do znacznej zmiany. Nie
tylko zmniejszytoby to negatywny wptyw na
srodowisko, ale i wptyneto pozytywnie na
spoteczenstwo i gospodarke.

01 Materiaty produkcyjne

Ponowne wykorzystanie materiatow
Swiadomy zakup nowych materiatéw
Zasobooszczedna budowa planu

02 Energia i woda
Redukcja zapotrzebowania na energie
zrownowazone zrodta energii
zmniejszenie zapotrzebowania na
wode

03 Budynki | obiekty studia
zmiana przeznaczenia budynku
zakup produktu jako ustugi
inteligentne zarzadzanie budynkiem

04 Plan filmowy i lokacje
skonsolidowany ruch
informacja wizualna i komunikacja
ustugi zdrowotne

05 Planowanie produkcji
narzedzia wspotpracy
wirtualne planowanie
wspolna infrastruktura



01 materialy produkcyjne

materiaty, komponenty i narzedzia wykorzystywane przez produkcje

obecny status

Zamowienie materialow koncentruje si¢ na wspieraniu swobody
artystycznej. Oznacza to, ze materiaty duzych rozmiaréw sa
zakupywane lub produkowane zgodnie ze specyfikacja, a ponowne
wykorzystanie jest postrzegane jako czynnik ograniczajacy.

Niezaleznie od niskiego poziomu podatnosci recyklingowej, pianka
syntetyczna i kleje sa popularne ze wzgledu na to, ze za pomocg
r¢cznych narzedzi mozna im szybko nadaé pozadany ksztatt. Cyfrowy
montaz, ktory moglby przynies¢ podobne rezultaty przy mniejszej
ilosci odpadéw, moze si¢ wydawacé drogi dla dzialow artystycznych,
dlatego tez nie jest powszechnie stosowany.

Wytwornie produkcyjne nie biora udzialu w zamowieniu czy
usuwaniu materiatu, a kierownicy produkcji nie sprawuja nadzoru nad
zakupami w poszczegoélnych dziatach, gdzie czgsto w ostatniej chwili
dokonuje si¢ drobnych zakupow w sieci. Produkcje dzielace przestrzen
studyjna, nie dziela innych udogodnief, co prowadzi do braku
skoordynowanych i §wiadomych wyboréw zréwnowazonych
zamOwien.

Materiaty pozostate po produkcji, o ile to mozliwe, poddawane sa
recyklingowi, a niektore przekazywane do organizacji charytatywnych.
Resztki sa wysytane do przetwarzania na energi¢ wytwarzang z
odpadéw lub na wysypisko. Inicjatywy ponownego uzycia sa
prowadzone przez osoby §wiadome ekologicznie. Produkcje maja
ograniczong mozliwo$¢ i przeznaczaja niewystarczajacy budzet na
planowanie zakonczenia eksploatacji. Glowne czynniki ograniczajace
ponowne uzycie materiatu obejmujg a) krotkie terminy realizacji; brak
informacji na temat dostgpnych materiatéw spowodowany
oddzieleniem wytwoérni od produkcji oraz brak zdigitalizowanych
inwentarzy b) wysokie koszty magazynowania; ¢) ograniczone ilosci
ustugodawcow w zakresie ponownego wykorzystania.

wizja

P znaczne zmniejszenie zuzycia materiatéw nowych
i pozyskiwanie materiatéw z sieci ponownego
wykorzystania

P uzycie materiatéw zréwnowazonych i
pochodzacych z odpowiedzialnego Zrddta tam, gdzie
wymagane sa howe

P przeznaczenie projektu do likwidacji, aby
umozliwi¢ zwrot materiatéw do sieci ponownego
wykorzystania w tej samej jakosci co w chwili
otrzymania

mozliwosci
> ponowne wykorzystanie materiatéw

> kupno nowych materiatéw z rozwagga

> budowa zasobooszczednego planu zdjeciowego



Ponowne wykorzystanie materiatéw

elementy planu zdjeciowego, kostiumy i rekwizyty powinny by¢ oznakowane i monitorowane w
czasie produkcji, by zachowac ich wartos¢ i umozliwi¢ ponowne wykorzystanie.

Sieci taczace istniejace korzysci z zapaséw materiatowych
z zapotrzebowaniem branzowym sg niezbedne, by utatwi¢
ponowne wykorzystanie materiatdw na szersza skale.
Internetowe platformy wymiany umozliwiaja oddzielnym
produkcjom wymiang materialow i taczenie ich z innymi
produkcjami, podobnie dziatajaca branza artystyczna,
magazynami materiatdw wtornych i przedsigbiorstwami lub
organizacjami charytatywnymi, ktore moga jeszcze bardziej
rozszerzy¢ zakres wykorzystania materiatow.

Wymagane b¢dg magazyny petnigce funkcje logistyczne

i kontroli jakosci, by odpowiednio przechowywac¢ te materiaty
pomiedzy zastosowaniami. Te magazyny moga wykorzysta¢
zautomatyzowane systemy magazynowania i pobierania, ktore

po czesci automatyzujg operacje i zmniejszajg wolumen, ktory

zajmujg przechowywane przedmioty. Lokalizacje magazynow

musza by¢ zoptymalizowane, by zmniejszy¢ logistyke

transportu i ogolny koszt sieci ponownego wykorzystania. .
Mogloby to oznacza¢ zlokalizowanie ich na terenie studia lub

W jego poblizu.

Kluczowym czynnikiem umozliwiajagcym funkcjonowanie sieci
ponownego wykorzystania sg paszporty materialowe,
dostarczajace informacje o materiale i jego historii — np. Zrédto
materiatu pierwotnego i specyfikacja, jego aktualna specyfikacja
i lokalizacja jak i wymogi operacyjne, takie jak odpowiedni
projekt do rozbiorki. Dokumentowanie tych informacji

i udostepnianie ich w formie cyfrowej daje produkcjom pewnosc,
ze materialy beda odpowiednie do zamierzonego celu. Paszporty
materiatowe moga by¢ potaczone z harmonogramem produkcji,
by stworzy¢ stan zapasow, ktory pozwala przysztym produkcjom
zaplanowa¢ ponowne wykorzystanie materiatow wtornych.

|

korzysci

finansowe
Tworzy mozliwosci biznesowe dla nowego lub
aktualnego ustugodawcy

srodowiskowe
utrzymuje materiaty w obiegu i zmniejsza odpady

spoteczne
wspiera komunikacje
miedzyprodukcyjng



Studium
przypadku

DRESD
Demontaz planu zdjeciowego i ponowne wykorzystanie, UK

DRESD specjalizuje si¢ w zrownowazonym wykorzystaniu strumieni odpadéw pochodzacych z
produkcji filmowej i telewizyjnej. Ustuga inspirowana gospodarka obiegowa dazy do “ponownego
wykorzystania w pelnym obiegu”, co obejmuje przechowywanie, ponowne wykorzystanie

i upcykling elementow planu, by zmniejszy¢ ilo$¢ odpadow w branzy. Firma ma mozliwo$é
zazadania zwrotu planéw zdjeciowych, rekwizytow i materiatow odpadowych, ktore w
przeciwnym razie bytyby wyrzucone i zapewniajg ich uzycie w kolejnych planach zdjeciowych.
Wielka powierzchnia magazynowa w ich siedzibach w Walii umozliwia przetrzymywanie
materiatow i ich wynajem produkcjom zmierzajacych do redukcji odpadow. Najwigksza korzyscia
tego modelu jest ponowne wykorzystanie materiatow, ktore bytyby wyrzucone lub zniszczone.
Pozwala to przedsigbiorstwom filmowym znormalizowa¢ poziom zréwnowazenia jak i oszczgdzi¢
pienigdze. Wspierajac ponowne wykorzystanie i redukcje odpadéw, ustuga ta rowniez wykazuje
si¢ kreatywnoscig i inicjatywa w wykonywaniu efektywnych rekwizytow i planow zdjeciowych z
materiatow upcyklingowych.

Podobne inicjatywy: CAMA, Buurman, Rotor Deconstruction, Emagispace, Set
Exchange

Materialy uzyte do Arts

Centrum ponownego wykorzystania materiatow filmowych i telewizyjnych, New York
Materiaty dla sztuki (MFTA) to centrum ponownego wykorzystania z siedziba w Nowym Jorku,

ktoére zapewnia lokalnym organizacjom charytatywnym, szkotom publicznym i agencjom miejskim
dostep do darmowych materiatlow filmowych i telewizyjnych. Po zakonczeniu uzywania
materiatow przez produkcje filmowa i telewizyjna, rekwizyty czy plany filmowe, moga je odda¢ w
darowiznie do MFTA, gdzie sa przechowywane i ponownie wykorzystane anizeli wyrzucane.
MFTA, wraz z pomieszczeniem do przechowywania o powierzchni 25,000 stop kwadratowych
sfinansowanych przez miasto i platforme internetowa, ktora dostarcza informacje na temat
materiatow i przechowywanych przedmiotéw, MFTA utatwia stworzenie pomyslnej sieci i systemy
ponownego wykorzystania. Cho¢ gtoéwna korzyscia ptynaca z tej ustugi jest zmniejszenie odpadéw
na wysypiskach, centrum pomaga réwniez uswiadomié¢ ludziom wage ponownego wykorzystania i
inspiruje tworcow do uzywania materialow z wicksza §wiadomoscig ich dalszego zycia.

Podobne inicjatywy: Globechain, Earth Angel: Good Riddance, Set-a-side
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Kluczowe wymogi implementacyjne

studia i zewnetrzni ustugodawcy tworzg dla
produkgciji sieci ponownego wykorzystania

dostepne magazyny z materiatami
wtérnymi zapewnane w ramach sieci
ponownego wykorzystania

internetowe platformy wspotpracy
zawierajgce wykazy materiatow
wspolnych udostepniane w celu
utatwienia wymiany informagc;ji

masa krytyczna produkgc;ji filmowych
subskrybuje i korzysta z platform wymiany
informac;ji

na etapie planowania produkcji kierownicy
produkcji przeznaczajg wystarczajgca
ilos¢ czasu i budzetu dla scenograféw

i kostiumologéw na rozwazenie kwestii
wycofania z uzytku

scenografowie i kostiumolodzy stosujg
takie praktyki w zakresie materiatow,
projektéw i produkgiji, by utatwi¢ ich
ponowne wykorzystanie.

W zespole projektantéw scenografii
powstaje nowa funkcja demontazu planu
ich i umieszczanie materiatow w sieciach
ponownego wykorzystania lub wynajmuje
sie do tego celu projektantow
zewnetrznych

kierownicy lokalizacji zapewniajg
tymczasowe powierzchnie magazynowe w
bazach do przechowywania materiatow
nadajgcych sie do ponownego uzytku nim
wrocg do sieci ponownego wykorzystania.



http://www.dresd.co.uk/
https://cama.co.uk/film-tv-2/
https://www.buurman.in/english
https://rotordc.com/
https://emagispace.com/
https://www.set-exchange.com/
https://www.set-exchange.com/
https://www1.nyc.gov/content/mfta/pages/
https://www.globechain.com/
https://www.earthangel.nyc/good-riddance
https://www.earthangel.nyc/good-riddance
http://www.setasidestorage.co.uk/recycling/

rozsadny zakup nowych materiatéw

Skuteczne i etyczne zarzgdzanie tancuchem dostaw oznacza uwzglednienie czynnikéw srodowiskowych
i spotecznych przy zakupie elementéw scenografii, kostiumoéw i rekwizytéw.

Przemyst filmowy korzysta zaréwno z lokalnego jak
i globalnego tancucha dostaw. Sita nabywcza
studiéw i produkcji powinna mie¢ swoje
odzwierciedlenie w zrownowazonych dziataniach
ich dostawcow, a tym samym w referencjach w
zakresie zrownowazonego rozwoju przemystu.

Odpowiedzialne pozyskiwanie powinno uwzglednia¢
wszelkie materiaty i produkty, co wiaze si¢ z
zapewnieniem, ze tancuchy dostaw bedg prawnie,
etycznie, ekologicznie i spotecznie przejrzyste.
Wybrani dostawcy powinni przestrzegac regulacji
krajowych i ustanowi¢ polityke dziatania w kwestii
praw cztowieka, warunkoéw pracy, zdrowia,
bezpieczenstwa i Srodowiska.

Zrownowazone materiaty stanowig czg$¢
odpowiedzialnego zaopatrzenia. Materiaty te nie
wyczerpuja ograniczonych zrodel naturalnych i nie
majg negatywnego wptywu na $rodowisko, zaréwno
w czasie wydobycia jak i uzytkowania. Przyktadami
zrownowazonych materialow sg te wyprodukowane
przy uzyciu sktadnikow biodegradowalnych lub
ktorych z tatwosciag mozna ponownie wykorzystaé, a
takze tych, ktore mozna poddac recyklingowi. Jesli
materiaty moga by¢ wprowadzone do sieci
ponownego wykorzystania powinny by¢ to
materiaty trwate, natomiast biodegradowalne w
przypadku uzycia jednorazowego.

Zakupy lokalne, cho¢ czasem niemozliwe, tworza
krotsze tancuchy dostaw. Krotszy dystans miedzy
zaktadem produkcyjnym a produkcjg zmniejsza
koszt, emisje dwutlenku wegla i ryzyko zwiazane z
logistyka dostaw. Oznacza to tez, ze probki mozna
obejrze¢ przed ich zakupem, unikajac potencjalnych
odpadow.
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korzysci

finansowe

Swiadome  zamodwienia  zmniejszajg
ryzyko utraty wizerunku, a takze zwigzane z tym
skutki finansowe

srodowiskowe

pozytywne decyzje dotyczace zamodwien
zmniejszajg wptyw cyklu zycia materiatdbw na
ziemie, powietrze, wode i organizmy zywe

spoteczne
wspiera prawa pracownikow w tancuchu

dostaw, firmy biorgce udzial w innowacjach
materiatowych oraz lokalng gospodarke



Studium Kluczowe wymogi implenetacyjne
przypadku

ECOR

Materiat z widkien cellulozowych z certyfikatem Cradle-to-Cradle, Global
Fundacja ECOR zajmuje si¢ rozwojem “zielonych” materiatdw budowlanych, by wspiera¢ gospodarke

produkcje i wytwdrnie ustanowity
odpowiedzialng polityke zakupowg
opartg na miedzynarodowych
wytycznych tj. 1ISO 20400:2017
zréwnowazone zakupy - wskazowki

obiegowsg. Jej glowna linia produktow, panele ECOR, zapewniaja zrownowazong alternatywe dla
materialow drewnianych i papierowych do réznego zastosowania. ECOR wspotpracowal z wytwornia
Twentieth Century Fox by zminimalizowa¢ ilo$¢ odpadow statych kierowanych na wysypisko i aby
zmniejszy¢ ilo$¢ uzycia tropikalnego drewna do budowy planu filmowego. Pod Kierownictwem Art

Director i we wspolpracy z Noble Environmental Technologies, powstat w 100% zréwnowazony dostawcy opracowujg nowe
zestaw plyt kompozytowych wykorzystujac panele ECOR dla popularnego serialu telewizyjnego. zréwnowazone alternatywy dla

cc-c:\do}? Panele okazaly si¢ najbardziej zréwnowazong i oszczedng alternatywa wobec produkcji lesnych SUFO_WCC')W| ktore osiaga_ja p.oréwnywalny
zwykle stosowanych w Hollywood. Zespét uzyt rowniez zrownowazonych oklein bambusowych oraz wynik do tych tradycyjnie uzywanych w

farby, tapety i kleju przyjaznych srodowisku, przez co cato$¢ nadaje si¢ do recyklingu po zakonczeniu branzy
uzytkowania.
dostawcy materiatéw o zréownowazonych

wiasciwosciach wskazani przez osoby z

branzy sg wspdlni dla catego przemystu
Podobne inicjatywy: C2C Certified Registry

Scenografowie wspotpracujg z

dostawcami zréwnowazonych
materiatdw w celu poprawy wydajnosci
materiatéw i przydatnosci do
pozadanych zastosowan.

The Costume Directory
Open Resource, Global

Inicjatywa Costume Directory, prowadzona przez kostiumolog Sinead Kidao, taczy projektantow i
kupcow, ktorzy na pierwszym miejscu stawiajg zrownowazony rozwoj, odpowiedzialnosé
ekologiczna i sprawiedliwy handel. Ten otwarty zasob radzi uzytkownikom co bra¢ pod uwage
przy wyborze dostawcy, marki czy fabryki. Zapewniajac tacza do zrownowazonych spotdzielni,
artystow i tradycyjnych tkaczy, zasoby pomagaja rowniez uzytkownikom szybciej znalez¢
swiadomych ekologicznie dostawcow. The Costumer Directory zachgca tez do ponownego
wykorzystania tkanin, wspierajac bardziej oszczgdny przemyst. Korzystne dla przemystu bytoby
internetowe repozytorium z podobnymi inicjatywami.

Podobne inicjatywy: ECO-Production Guide, Green Production Guide



https://ecorglobal.com/portfolio/20th-century-fox/
https://www.c2ccertified.org/products/registry
https://www.sineadkidao.com/the-costume-directory
https://www.ecoprod.com/images/site/ECOPROD_GUIDE2017_EN_NUM.pdf
https://www.greenproductionguide.com/

Budowa zasobooszczednej scenografii

Metody projektowania i budowy scenografii powinny zmniejszy¢ zapotrzebowanie na

materiaty i utatwic ich ponowne uzycie

Zmniejszenie zapotrzebowania na nowe materialy
i zapewnienie ich trwalego ponownego wykorzystania sg
kluczowe w zmniejszeniu oddziatywania na Srodowisko
przez zuzycie materialu i wytwarzanie odpadow. Nowe
podejscia do projektu i postepy w technologii cyfrowej
utatwiajg ten proces bez uszczerbku na kreatywnosci.

Zastosowanie projektu przy rozbiorce jest dla ponownego
wykorzystaniu materiatu  kluczowe. Juz na samym
poczatku  dzialy ds. planu zdjeciowego powinny by¢
zachecane do planowania rozbidrki w czasie produkcji, by
zapewniC, ze materialy pozostang w stanie zdatnym do
ponownego uzycia. Jest to mozliwe dzigki wykorzystaniu
potaczen mechanicznych, standardowych elementow
modutowych i trwatych materiatéw nietoksycznych.

Aby  zmaksymalizowaé  wykorzystanie istniejacych
materialow, dzialy moga korzysta¢é z narzedzi do
projektowania parametrycznego. Z pomocg algorytmow
generatywnych, narzedzia te moga w ciagu kilku sekund
zbadaé tysigce opcji projektowych i znalezé optymalne
rozwigzania taczace ograniczenia materialowe
z kreatywnoscig, wymogami przestrzennymi i inne. Jesli
projekty sa bardziej zlozone i nie mozna zintegrowac
istniejacych materiatlow, projektowanie parametryczne
moze by¢ uzyte do generowania opcji projektowych, ktore
minimalizuja zuzycie materiatow nowych.

Cyfrowa produkcja moze pomdc budowaé, dekonstruowac
i wspiera¢ ponowne uzycie szybciej i przy uzyciu mniejszej
ilosci materiatu. Roboty moga wykonywaé obrobke
przyrostowa — znana réwniez jako drukowanie 3D - z
bioplastikiem, ktory mozna rozdrobni¢ i ponownie uzy¢ lub
obrobke ubytkowa taka jak komputerowe sterowanie
urzadzen numerycznych (CNC) frezowanie i cigcia
laserowe z r6znych materiatéw, takich jak biokompozyty,
sklejka, bioplastiki i metal.

DESIGN FOR DECONSTRUCTION

DIGITAL FABRICATION
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korzysci

finansowe
0golne obnizenie kosztdw materiatu

srodowiskowe
zmniejsza zuzycie materiatow i
wytwarzanie odpadow

spoteczne

doskonalenie branzy w zakresie
korzystania z nowych narzedzi
kreatywnych



Studium
przypadku

Photo'from pxfuel

System X-Frame
Przeznaczony do demontazu, Nowa Zelandia

X-Frame to struktura ramowa opracowana przez doktoranta Geda Fincha na
Uniwersytecie w Wellington, ktora jest prefabrykowana, bocznie sprezysta i bardzo
elastyczna, a ponadto wspiera polityke zerowego poziomu odpadéw dla ekosystemu.
Moze ona by¢ uzywana zamiennie jako podtoga, $ciana czy sufit. Dzieki swojej
konstrukcji, system ten umozliwia ponowne wykorzystanie wszelkich materiatow
uzywanych do budowy. Jego potaczenia mechaniczne nie wymagaja uzycia
przylepnych i jednorazowych mocowan. Modutowos¢ elementéw pozwala na szybka
i niedroga skalowalnos¢, przystosowalno$¢ oraz montaz i demontaz z uzyciem nisko
wykwalikowanej sity roboczej. Zoptymalizowane proporcje siatki zostaty
zaprojektowane tak, by zmaksymalizowa¢ zastosowanie standardowych arkuszy
sklejki do frezowania CNC. X-Frame jako projekt badawczy ma na celu
zredukowanie odpadow budowlanych po zakoficzeniu ich uzytkowania. System ten
lub podobne zasady moga by¢ zastosowane przy budowie scenografii.

podobne inicjatywy: Wikihouse, MOD's MCB Brussels

Odico
Pop-Up Robotic Manufacturing Unit, Denmark

Firma Odico zajmujaca si¢ robotyka, poczynita postepy w stosowaniu cigcia goracym
drutem do produkcji szalunkow do betonu. Autonomiczna metoda cigcia drutem
firmy Odico pozwala osiaga¢ ogolny czas wytwarzania okoto 100 razy szybciej niz
przy frezowaniu CNC. Zastosowanie tego urzadzenia przy budowie dunskiej siedziby
firmy inwestycyjnej, zaoszczgdzono nie tylko znaczng ilo$¢ czasu, ale i umozliwito
wykonanie bardziej ztozonych geometrii. Moze to rOwniez zmniejszy¢ ogdlny koszt,
poniewaz konstrukcja szalunkéw moze stanowic az 75% lacznego kosztu projektu
betonowego. To i inne podobne rozwiazania mogltyby by¢ wysoce korzystne przy
budowie scenografii np. jesli uzyte do cigcia drewna na drutach by je wykorzysta¢ w
scenografii, co znacznie poprawia czas produkcji i doktadno$¢ duzych zestawow
zdjeciowych, jednoczesnie wytwarzajac mniej odpadow.

podobne inicjatywy: R-O-B, Makerlabexpress, Sprung
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Kluczowe wymogi implenetacyjne

organy branzowe opracowujg wytyczne i
programy szkoleniowe dotyczace
materiatow, projektowania i metod
konstrukcyjnych, ktdre wspierajg
wytwarzanie zerowej ilosci odpaddéw oraz
zapewniajg ich powszechne stosowanie

dyrektor artystyczny wspiera scenografow i
ich zespoty konstrukcyjne w przyjmowaniu
nowych technik projektowych i
konstrukcyjnych

scenografowie ubiegaja sie o fundusze z
budzetéw projektowych lub inicjatyw
innowacyjnych w branzy, w ktérych testujg
projekty parametryczne i cyfrowe techniki
produkcyjne z czotowymi scenografami i
wytworcami

scenografowie majg wiedze ogdlng na
temat parametrycznych narzedzi
projektowych i projektéw dotyczgcych
metod rozbidrki

projektanci scenografii wykorzystujg techniki

cyfrowej produkcji, inwestujgc we wtasny zestaw

lub wspétpracujgc z dostawecami, ktérzy juz go
posiadajg

scenografowie i projektanci dzielg sie
swoimi doswiadczeniami z innymi pracownikami
branzy



https://xframe.com.au/
https://www.wikihouse.cc/
https://hub.brussels/en/success-stories/mods/
https://www.dezeen.com/2018/09/17/odico-factory-on-the-fly-pop-up-robotic-manufacturing-unit-construction/
https://gramaziokohler.arch.ethz.ch/web/e/projekte/135.html
https://news.unm.edu/news/mobile-lab-brings-high-tech-opportunities-to-rural-communities
https://www.sprung.com/structures/commercial-buildings/film/

obecny status

W UK produkcjom mozna naliczaé zryczaltowane optaty za prad
i ogrzewanie, przez co zuzycie jest mato przejrzyste. Nie ma wigc
tez motywacji do zmniejszenia poziomu zuzycia energii w czasie
trwania produkcji. W USA, gdy produkcje i wytwornie sg mato
zintegrowane, nadzor nad zuzyciem energii dziata bardziej
whnikliwie.

Niewiele wytworni dziata w oparciu o taryfy energii odnawialnej,
a nieliczne wytwarzaja energi¢ odnawialng na miejscu. Istnieje
nieche¢ do wprowadzenia rozwigzan projektowania pasywnego
tj. o$wietlenie naturalne i odzyskiwanie ciepta, w obawie przed
narazeniem przydatnos$ci obiektow do krgcenia. Niemniej,
niektore wytwornie pokazaly, ze jest to mozliwe.

Generatory dieslowe na bazie paliwa kopalnego sa powszechnie
stosowane na miejscu i na terenie wytwdrmi z uwagi na
elastyczno$¢ i wygode. Tradycyjny sprzet filmowy (i.e. $wiatta
halogenowe) maja wysokie zapotrzebowanie na energie, co
utrudnia stosowanie generatorow zasilanych akumulatorem lub
energia stoneczng. Niektore wytwornie zapewniajg przytacze do
sieci elektrycznej i wodnej dla produkcji zamiast uzycia
generatoréw dieslowych i zbiornikow z woda, ale zachgca si¢ do
zapewniania jedynie podstawowej mocy, by uniknaé¢
niepotrzebnych kosztow konserwacji i operacyjnych. W UK,
studia postrzegaja siebie jako dyskretnych wynajmujacych,
ktorzy skupiaja si¢ na umozliwieniu produkcji pracy zgodne z ich
wilasnymi wymaganiami, w tym z wykorzystaniem generatoréw
dieslowych na miejscu.

Laczne zuzycie wody nie jest odnotowywane i, mimo iz jest
kluczowe, czesto pomijane w dyskusjach o zrownowazonym
rozwoju. Obecnie nacisk ktadzie si¢ na zmniejszenie ilosci wody
butelkowej, ale gtownie w celu obnizenia odpaddw plastiku.




Zmniejszenie zapotrzebowania na energie

Nalezy zmniejszy¢ zapotrzebowanie na energie poprzez zintegrowane strategie, ktére tgczg
projektowanie pasywne, ,zielong” infrastrukture i zmiany behawioralne

Dostawa energii jest kluczowa dla produkcji filmowej. Tereny
i budynki wytworni powinny obejmowac rozwigzania

takie jak $wiatlo dzienne, naturalna wentylacja,
zacienienie stoneczne i zysk nastonecznienia by zmniejszy¢
zapotrzebowanie na systemy energochtonne takie jak $wiatta
elektryczne i ogrzewanie z wymuszonym obiegiem powietrza,
wentylacja i chlodzenie, ktore wymaga zrodta pradu. Istnieja
rowniez systemy hybrydowe takie jak system wentylacji z
odzyskiem ciepta, wentylacja z ekonomizerem, stoneczne
systemy grzewcze, fasady promieniste i gruntowe pompy ciepta.

Ponadto, moze zmniejszy¢
zapotrzebowanie na energi¢ jednoczes$nie poprawiajac
odporno$¢ na zmiany klimatyczne i zwigkszajac
biordéznorodnos¢. ,,Zielone” tereny z miejscows florg i faung
moga W naturalny sposéb zréwnowazy¢ mikroklimat i
zapewniaja przestrzen dla relaksu, spotkan towarzyskich
i filmu. “Zielone” powloki budynkéw mogg stanowi¢
dodatkowa warstwe izolacji | zwalczaé efekt miejskiej
wyspy ciepta. Niektére moga rowniez naturalnie thumié
odptyw wody, by zmniejszy¢ zapotrzebowanie na nowe
i istniejace systemy odwadniajace.

Wysokie zapotrzebowanie na energig, jakie przypisuje si¢ ilosci
oswietlenia zuzywanego w czasie produkcji, mozna obnizy¢
stosujac strategie projektowania i zarzadzania. Rosngca oferta

moze tez spelni¢ rézne wymagania
operatorow zdjeé, przy wykorzystaniu indeksow spojnosci
pozwalajacych na natychmiastowe przetozenie z tradycyjnego
o$wietlenia wolframowego na rownowazne niskoemisyjne zrodta
energii.?® Tymczasem, nowoczesne technologie o$wietleniowe
moga pomdc W niezawodnym wylaczaniu zasilania, gdy nie jest
uzywany i uruchomié¢ go w krotkim czasie. Ponadto, mozna
zainstalowac urzadzenia monitorujace, by zrozumie¢ wzorce
uzytkowania, zidentyfikowac odpady i sporzadza¢ dokladniejsze
dane szacunkowe dla przysztych produkcji.

korzysci

»finansowe
zmniejsza koszt operacyjny zuzycia energii

» Srodowiskowe
zmniejsza ogdlne zapotrzebowanie na energie
i zwigzane z tym emisje dwutlenku wegla

» spoteczne
korzysci w zakresie zdrowia i produktywnosci bliskosci
do ,,zielonych” przestrzeni, roslin i drzew



Studium
przypadku

Sky Harlequin 1
Studio Broadcasting, UK

Sky’s Harlequin 1 jest jedna z najbardziej zrownowazonych stacji nadawczych i centrow danych.
Rozwigzania projektowania pasywnego zastosowane w tym budynku pomagaja zredukowaé
zar6wno zapotrzebowanie na energi¢ jak i zwigzane z tym koszty operacyjne. Rozwigzania
projektowe sa tez korzystne dla uzytkownikéw budynku, gdyz zapewniajg im zdrowsze
srodowisko pracy. Plan obejmuje najnowsze studio z naturalng wentylacja, biura i swobodne
chtodzenie pomieszczen z danymi. Systemy mechaniczne wykorzystuja ciepto ze $wiatta
studyjnego, by ogrzewa¢ studia nagraniowe. Wszelkie pomieszczenia poprodukcyjne i techniczne
znajduja si¢ w gtownej czgscei budynku, podczas gdy biura sa rozmieszczone wokoét niego. Takie
strategiczne rozmieszczenie zapewnia biurom naturalne $§wiatto dzienne, §wieze powietrze

i widoki.

Podobne inicjatywy: Studia w Vancouver

PEG and Verti.Gro
Green Roof and Wall Systems, Singapore

Housing and Development Board — Singapurska Spotka Pafstwowa opracowala szereg rozwigzan,
by zwigkszy¢ ilo§¢ terendéw zielonych w przestrzeni miejskiej. Jej prefabrykowany ekstensywny

system zielonych dachow (PEG) to system “zielonych dachowek”, ktore moga by¢ dostosowane do

ksztattu kazdego dachu. Struktura zapewnia dachowi dodatkows izolacje i ochrong fizyczna przed
zywiotami. Ro$liny mozna sadzi¢ poza obiektem, zapewniajac natychmiastowe zazielenienie
podczas instalacji. ‘Verti.Gro' to podobne rozwiazanie, ktore moze by¢ zamontowane na
powierzchniach pionowych. Jego konstrukcja umozliwia wentylacj¢ jak i magazynowanie wody,
zmniejszajac potrzebe nieustannej irygacji. Biorac pod uwage duze powierzchnie przestrzeni
scenicznych, rozwigzania te moglyby by¢ tatwo i szybko zastosowane, by zmniejszy¢
zapotrzebowanie na energi¢ na poszczego6lnych etapach i wesprzeé¢ lokalng bioréznorodnosé.
Mogtyby tez pomdc ztagodzi¢ opady deszczu, by zmniejszy¢ zapotrzebowanie na systemy
odwadniajace.

Podobne inicjatywy: Dachy z ekologicznej sklejki, Quai Branly Museum vertical garden
facade
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Kluczowe wymogi implementacyjne

nowe studia uwzgledniajg wymogi
dotyczgce projektowania pasywnego i
zielonej infrastruktury w briefach
dotyczacych rozwoju studia

architekci, inzynierowie i konsultanci
opracowujg rozwigzania planowania
pasywnego, ktére spetniajg wymogi
dotyczace oswietlenia i dzwieku dla
produkcji

architekci krajobrazowi i ekolodzy tworzg
rozwigzania w zakresie zielonej
infrastruktury, zgodne z lokalnym
klimatem i warunkami srodowiskowymi

istniejace studia szukajg i wdrazajg
rozwigzania zielonej infrastruktury na matg
skale takie jak przenosne sadzarki

rezyserzy fotografii sg szkoleni w zakresie
osiggania swobody artystycznej przy
uzyciu niskoenergetycznego sprzetu
oswietleniowego

wyznacza sie kierownika ds. energii, ktory
odpowiada za to, by sprzet byt wytgczany,
gdy nie jest potrzebny lub uzywany



https://www.arup.com/projects/sky-studios
http://www.vancouverfilmstudios.com/became-first-carbon-neutral-film-studio/
https://www.hdb.gov.sg/cs/infoweb/about-us/our-role/smart-and-sustainable-living/innovations/urban-greenery-page
https://www.pinewoodgroup.com/pinewood-today/sustainability-environment
https://www.greenroofs.com/projects/musee-du-quai-branly-greenwall/
https://www.greenroofs.com/projects/musee-du-quai-branly-greenwall/

zrownowazone zrodta energii

W celu zwiekszenia niezawodnosci zasilania nalezy zintensyfikowa¢ wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii
przy pomocy magazynowanej energii w akumulatorach i mikrosieci zaréwno w studiu jak i na jego lokacjach.

Przej$cie na jest wymagane korzysci
zaréwno na skale scentralizowang jak i zdecentralizowang
aby osiagna¢ gospodarke z zerowa emisjg dwutlenku > finansowe

wegla. Na terenach studia mogtoby to obejmowaé
instalowanie niezawodnych mikro-odnawialnych
technologii takich jak fotowoltaika na dachach lub na
fasadach budynku oraz turbiny wiatrowe o cichszej
czestotliwoscei, by nie zaktocaé zdje¢ do filmu.

tworzy potencjat generowania
przychoddw z tytutu Swiadczenia ustug na
rzecz sieci

srodowiskowe

Tam gdzie nie jest to mozliwe, studia filmowe mogtyby | 2 ) ) L
przejsé na dostawcow zielonej energii. Przyczepy z wspiera cele operacyjne zerowej emisji
solarnymi dachami, agregaty zasilane biopaliwem lub “‘ dwutlenku wegla netto

akumulatorem sa dost¢pne u dostawcow. Stopniowa ““

zmiana na energi¢ odnawialng, sprawi, ze koszt ‘ > Spoteczne

powyzszych rozwigzan bedzie coraz nizszy.

Wytwarzanie energii odnawialnej potaczone z

zapewniaja uzycie energii, gdy
jest to najdogodniejsze, a magazynowanie pokrywa
zapotrzebowanie szczytowe. Akumulatory zapewniaja tez
rezerwe mocy na wypadek wyjatkowo wysokiego
zapotrzebowania lub nadmiernego ci$nienia w gtoéwnej
sieci energetycznej. Innowacje w technologii
akumulatorowej sprawiaja, ze sa one coraz bardziej realng

alternatywa dla generatorow dieslowych.

to zdecentralizowane systemy, ktore w
bezpieczny, rzetelny i efektywny sposob dopasowuja
podaz energii do popytu. Gtéwnym komponentem
mikrosieci sg pozasieciowe systemy magazynowania
energii, ktore przechwytuja, magazynuja i dziela si¢
lokalng energia miedzy obiektami; Dostosowujg si¢
réwniez do zmieniajacego si¢ popytu i dziataja
niezaleznie od sieci, dzigki czemu stajg si¢ bardziej
wytrzymate i lepiej dopasowane do wzorcow zuzycia
energii w czasie produkcji.

zapewnia niezawodne i elastyczne
lokalne dostawy energii na potrzeby
dalszej dziatalnosci filmowe;j



Studium
przypadku

Siedziba Apple
Zasilana czystg energig, USA

W 2018, Apple oglosito, ze wszystkie jego zaklady sa w 100% zasilane czysta energia. Obejmuje
to Apple Park, siedzibe firmy o powierzchni 260 000m?, ktéra otworzyta si¢ dla pracownikéw w
2017 i jest obecnie najwigkszym biurowcem z certyfikatem LEED Platinum w catej Ameryce
Potnocnej. Czterokondygnacyjny budynek w ksztalcie pierscienia jest czgsciowo zasilany przez
instalacj¢ solarna na dachu o mocy 17MW i ogniwa paliwowe o0 mocy 4MW. Uzycie mikrosieci z
akumulatorem umozliwia Apple Park redystrybucje czystej energii do sieci publicznej w okresie
nizszego uzycia. Wykorzystanie przez Apple’ 100% czystej energii jest tez obecne w ich sklepach
detalicznych, biurach i placowkach w 43 krajach, wykazujac zaangazowanie w ekologicznie
odpowiedzialne uzycie energii i stanowiac wzor do nasladowania dla innych duzych firm.

Podobne inicjatywy: SunPower Solar Rooftop System Culver City Centrestage, The
Bavaria Film Studios, Green Film Shooting

The Spark

Zréwnowazone Data-Centre, Norwegia

Koncepcja the ‘Spark’ proponuje wykorzystanie nadmiaru ciepta z centréw serwerowych, by
ogrzewac okolicznych miast. Zapoczatkowane przez firme architektoniczng i projektowa Snehetta,
‘Spark’ jest centrum serwerowym o mocy 2MW usytuowanym w centrum miasta zamiast na jego
uboczu. Duzy nadmiar energii cieplnej uzywany jest w systemach cieptowniczych i zbiornikach
wodnych w gospodarstwach domowych. Gdy energia cieplna zostanie rozprowadzona, zimna woda
wraca do centrum serwerowych, by chtodzi¢ serwerownie. Projektanci twierdza, ze system mogiby
zmniejszy¢ zuzycie energii o 40% w poréwnaniu do standardowego centrum danych. Prototyp jest
obecnie w budowie w Lyseparken, Norwegii, gdzie stanie si¢ czgécig miasta pozytywnego
energetycznie. Wraz z przemystem filmowym polegajacym w duzej mierze na centrum danych w
celu zasilania i przetwarzania postprodukcji, moze to by¢ realna innowacja do rozpatrzenia.
Nadmiar energii cieplnej pochodzacej z serwerdéw postprodukcyjnych moze by¢ ponownie
wykorzystany do ogrzewanie miasta lub studia.

Podobne inicjatywy: Centum Eko-danych
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Kluczowe wymogi implementacyjne

studia wyznaczajg cele operacyjne w
zakresie redukcji emisji dwutlenku
wegla

studia i produkcje przedktadajg
korzystanie z odnawialnych zrédet
energii nad kompensacje emisji
dwutlenku wegla

nowe studia uwzgledniajg w swoich
briefach projektowych mikrosieci
generujgce energie odnawialng na
miejscu lub wybierajg dostawcow energii
odnawialnej

istniejace studia przechodzg na taryfy
energii odnawialnej w przypadku, gdy
modernizacja instalacji energii
odnawialnej nie jest mozliwa

pracownie zapewniajg wystarczajgce
dostawy energii do zaktadu w celu
spetnienia wymagan produkcyjnych

studia zakazujg uzywania generatorow diesla na
swoich terenach

studia i kierownicy lokacji zaopatrujg
sie w przyczepy. i generatory zasilane
energig ze zrédet odnawialnych



https://www.apple.com/uk/newsroom/2018/04/apple-now-globally-powered-by-100-percent-renewable-energy/
https://us.sunpower.com/
https://www.greenproductionguide.com/green-film-shooting-a-climate-of-change/
https://www.greenproductionguide.com/green-film-shooting-a-climate-of-change/
https://www.greenproductionguide.com/green-film-shooting-a-climate-of-change/
https://greenfilmshooting.net/blog/en/2019/03/08/innovative-energy-storage-on-set/
https://snohetta.com/project/388-the-spark
https://ecodatacenter.uk/

zmniejszenie zapotrzebowania na

wode

Systemy wodne powinny by¢ zaprojektowane z myslg o
wychwytywaniu i ponownym wykorzystaniu wody lub
jej recyklingowi w celu obnizania zapotrzebowania na
wode z sieci zasilajgcej

Woda pitna potrzebna jest na terenie studia do picia i chtodzenia,
podczas gdy nie pitna do chtodzenia budynku, mycia poddaniu sprzetu,
wypelniania zbiornikow wody uzywanej do filmowana, sptukiwania
toalet i irygacji terenow zielonych w obiekcie.

obejmuje zbidr, uzdatnianie,
magazynowanie i dystrybucja deszczowki zbieranej z dachow
budynkoéw dla lokalnego ponownego wykorzystania wody pitnej
i niepitnej w zalezno$ci od poziomu uzdatniania. Zmniejsza to
zapotrzebowanie na systemy wodociggowe i kanalizacyjne gdyz
splyw wody deszczowej jest ujety i wykorzystywany przez system.

Szare wody to wszystkie $cieki wytwarzane przez budynki oprocz

toaletowych i kuchennych. Wraz ze zbieraniem deszczowki,
obejmuje zbior, uzdatnianie, magazynowanie

i dystrybucje ujetych szarych wod przechwytywanych przy pomocy

oddzielnych system6éw wodno-kanalizacyjnych po standardowe.

Uzdatnianie obejmuje filtracj¢, uzdatnianie biologiczne

i dezynfekcje.

Mobilne rozwigzania sanitarne sg niezb¢dne przy produkcji filmowe;j
na miejscu i w lokacjach. Istnieje kilka rozwigzan bezwodnych
toalet , ktore minimalizujg zapotrzebowanie na wode z tym, ze
toalety chemiczne sa najbardziej rozpowszechnione. Jednakze
innowacje w projekcie toalet kompostujacych takich jak Bio-Drum
sprawiaja, ze sg one coraz bardziej oplacalng alternatywa z
produktem kompostowym powstatym na koncu, ktéry mozna
sprzeda¢. Eliminuja one rowniez stosowanie srodkéw chemicznych
przy zachowaniu standardow higienicznych.

L0

korzysci

> finansowe
redukuje  koszty  operacyjne
zZwigzanez wodg

» s$rodowiskowe
zmniejsza poziom poboru wody, ktory
stanowi obcigzenie dla srodowiska
» spoleczne
Woda deszczowa zbierana w stawach
mogtaby tworzy¢ centralng przestrzen
zewnetrzng dla pracownikow



Studium Kluczowe wymogi implementacyjne
przypadku

The Living Machine

Cradle-to-Cradle Wastewater Treatment system, USA
The Living Machine to zdecentralizowany system oczyszczania wody dla budynku Komisji ds.

Ustug Publicznych w San Francisco. Zaprojektowany ekologicznie system taczy elementy
konwencjonalnej technologii $ciekdéw z procesami oczyszczania symulujacymi ekosystemy
bagienne. Pomogto to oczysci¢ $cieki budynku tak, by mozna je byto podda¢ recyklingowi

i wykorzysta¢ w toaletach, nawadniania terenow zielonych i innych zastosowan nie nadajacych si¢
do spozycia. System ten umozliwil redukcje zuzycia wody w budynku o 65%. Obecnie
zaprojektowany jest dla pojedynczych budynkow (7 500 litrow $ciekow), ale istnieje potencjat
instalowania go w wiekszych obiektach takich jak studio filmowe. Mogtoby to wyposazy¢ studia
w wodne Zrodta energii odnawialnej jak i zapewni¢ firmom produkcyjnym znaczne korzysci
finansowe i ekologiczne. System moglby réwniez dostarczy¢ wodg do niektorych scen, jesli
zasztaby taka potrzeba.

studia uwzgledniajg w swoich briefach
dotyczacych rozwoju studia zbieranie
wody deszczowej i/lub recykling wody
szarej

Inzynierowie pracujgcy nad projektem
studia oszacowujg optymalne lokalizacje,
by instalowac zbiorniki wodne

kierownicy lokacji zamawiajg toalety
kompostujace lub bezwodne

produkcja, scenografowie i kostiumolodzy
nawigzujg wspotprace z dostawcami
zrownowazonych materiatéw w celu
poprawy ich wydajnosci i przydatnosci do
pozadanych zastosowan

Podobne inicjatywy: Urban Sponge Park

Loowatt
Bezwodny system toalet mobilnych , UK

Loowatt to toaleta wyposazona w system sptukiwania zamknigtej petli, ktorej celem jest wzrost
higieny i redukcja odpadow oraz pomoc przy generowaniu energii. Loowatt wychwytuje i zamyka
odpady w szczelnej biodegradowalnej folii polimerowej bez uzycia wody. Minimalizuje to odér
i pomaga zachowac¢ higieng oraz umozliwia przetransportowanie odpadéw do komory fermentacyjnej
w celu uzyskania biogazu, nawozu i energii elektrycznej (wliczonej w ceng wynajmu). Toalety te sa
dostgpne w trzech wariantach: mobilny, zewnetrzny | wewngtrzny. System zapewnia niezbgdna
higiene, przystepnosé i zrownowazony rozwoj w zwiazku z niepodlaczeniem ich do sieci wodno-
kanalizacyjnej. Podesty mozna tatwo postawi¢ na kazdym terenie, nie wymaga przytgczenia do wody
ani ushug pojazdow prézniowych, dlatego tez umozliwia duze oszczednosci na transporcie jak i
rzadsze serwisowanie. Moglyby one stanowi¢ zrOwnowazona alternatywe do obecnych toalet w
terenie, ktore albo zawieraja rozwigzania chemiczne albo znaczne ilo$ci wody. Trwalsze toalety
bezwodne mogtyby by¢ brane pod uwage réwniez na terenie studia.

Podobne inicjatywy: Urimat, DyeCoo



https://www.livingcircular.veolia.com/en/industry/living-machines-purify-wastewater
https://dlandstudio.com/Gowanus-Canal-Sponge-Park-Masterplan
https://www.loowatt.com/
https://www.urimat.com/en/
http://www.dyecoo.com/co2-dyeing/

03 Budynki i obiekty studia

Projekty scen, biur, obiektow poprodukcyjnych
i innych budynkow towarzyszacych

obecny status

Zmiany operacyjne na przestrzeni lat oraz
zmieniajgce si¢ Wymogi z produkcji na produkcje
oznaczaja, ze przestrzenie studyjne nie sg czasem w
petni wykorzystane (np. stotowki) i ze nie ma
wystarczajacej przepustowosci niektorych
zastosowan (np. parking), lub ze konkretne uzycie
nie jest dostepne na terenie studia (np. filmowanie w
plenerze).

Przez ostatnie kilka dziesi¢cioleci elastyczno$é i
mozliwos¢ adaptacyjna budynkow nie byta
priorytetem dla studio filmowych, a potrzeby
produkcji filmowej byly na wzglednie stabilnym
poziomie. Jednakze dzigki mozliwym zmianom w
wymogach technologicznych, operacyjnych i
przemystowych, studia bedg mogly korzysta¢ z
elastycznych i przystosowalnych strategii
projektowych dla nowych i zmodernizowanych
budynkéw.

Studia do budowy scen zwykle wybieraja nowe
budynki anizeli zmodernizowane magazyny,
poniewaz magazyny raczej nie spelniaja
wymaganych norm. Tymczasem rosngca liczba
przyktadow modernizacji pokazuje ich potencjat
jako tanszej alternatywy dla nowych budynkow.
Starsze wytwornie nie zostaly wyposazone w
najnowsze systemy zarzadzania budynku,
uniemozliwiajac ich zespotom- zaréwno
zarzadzajacym jak i kierowniczym- zrozumienie
dziatania i funkcjonowania budynkow na terenie
obiektu. Mimo tego, studia moga wyraza¢ obawy
przed renowacja istniejacych scen z powodu utraty
dochodow na czas takiego remontu.

wizja

> Przemyst stosuje podejscie ,najpierw
modernizacja”

przestrzenie studyjne dostosowujg rézne
sposoby uzytkowania, by zwiekszy¢
wykorzystanie przestrzeni, utrzymanie
charakterystyki budynkow

> komponenty sg zamawiane na podstawie
umow opartych na wynikach

> dane dotyczace charakterystyki budynku
umozliwiajg efektywne zarzadzanie
obiektem, a ich przekazywanie za pomocg
interfejsow uzytkownika wspiera
zrownowazone zachowania

infrastruktura etapowa zapewnia

>
podstawowe wymagania produkcyjne, aby
ograniczy¢ dodawanie innych urzadzen i
umozliwi¢ wydajng budowe i wykonanie
mozliwosci
> zmiana przeznaczenia budynku

> zakup produktéw jako ustugi

> rozsgdne zarzgdzanie budynkiem



Zmiana przeznaczenia budynkow

Budynki powinny by¢ elastyczne i mozliwe do zaadaptowania w celu zwiekszenia wykorzystania
przestrzeni i utrzymania ich w uzytku, by tak dtugo jak to mozliwe unikng¢ wyburzen i przebudowy

Pomimo tego, ze odnotowuje si¢ globalny wzrost
zapotrzebowania na przestrzen sceniczna, budowa nowej sceny
moze by¢ kosztowna. Modernizacja istniejacych, duzych hal o
otwartej strukturze stata sie tansza i szybsza alternatywa.
Okresla si¢ to jako modernizacje budynku. W kontekscie scen
bedzie to oznaczato wyposazenie istniejacych magazynow w
akustyczng izolacja, instalacj¢ i zapewnienie dostatecznych
dostaw energii.

Elastyczne przestrzenie sg przeznaczone do wykorzystania
wielofunkcyjnego by zwigkszy¢ ich przeznaczenie i mozliwosé
wynajmu. Obejmuje to wykorzystanie ruchomych przegrod, by
podzieli¢ sceny na rozne czgscei, z ktorych kazda wykorzystuje
sie do innej produkcji. Dla przyktadu, pomieszczenia, ktorg za
dnia sg stolowka, mogtoby postuzy¢ jako miejsca na eventy
wieczorne albo fasady na scenie z poreczami mogtyby by¢
wykorzystywane jako wysuwany ekologiczny parawan
zewngtrzny. Te przyklady najlepiej zrealizowaé dzigki
elastycznym rozwigzaniom aranzacyjnym, rekonfigurowanym
systemom fasadowym i odpowiednim systemom zarzadzania
budynkiem.

ADAPTABLE BUILDINGS
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Budynki mozliwe do zaadaptowania moge si¢ przystuzy¢
wigcej niz raz poprzez modernizacje anizeli rozbiorke
przyjmujac swobodne podejscie do projektu budynku. Skorupa
i trzon budynku powinny by¢ wystarczajaco przystosowane, by
umozliwi¢ szybka i niedroga zmiane¢ sposobu uzytkowania.
Kluczowe parametry projektowe obejmuja wysokosé stropu,
glebokos$¢ plyty stropowej, potozenie trzonu i wejscia,
wymiarowanie pionu oraz umiejscowienie i wielkos$¢
pomieszczenia technicznego. Wraz z szybkim rozwojem
przemystu filmowego, wladciciele obiektow muszg zapewnié
petna funkcjonalno$¢ budynkéw poprzez przyjecie zasad
projektowych mozliwych do zastosowania.

korzysci

» finansowe
wzrasta potencjat dochodowy obszaru studia

> sSrodowiskowe
zmniejsza sie zapotrzebowanie i wytwarzanie
odpaddw zwigzanych z konstrukcjg materiatéw
poprzez nieprzerwane uzytkowanie budynkéw

» spoteczne
ochrona dziedzictwa budynku i tozsamosci
lokalnej



Studium Kluczowe wymogi implementacyjne

przypadku

Space Studios — . o
studia filmowe decyduja si¢ na modernizacjg¢

Zmodernizowane obiekty magazynowe, UK > . A

zamiast nowych budynkow, jesli dostepne sa
Space Studios to nagradzany projekt regeneracyjny w ramach ktorego przeksztatcono fabryki odpowiednie zasoby budowlane
produkcyjne Fujitsu w Manchesterze z lat 70tych w kompleksowe studio telewizyjne o wielkosci
360 000 stop kwadratowych ze scenami, warsztatami, zapleczem gastronomicznym i studia uwzgledniaja elastyczne i
powierzchniami biurowymi dla matych firm kreatywnych. Projekt byt tez ukierunkowany na mozliwe do realizacji wymogi
przyspieszenie poprawy sytuacji w pobliskich ubogich dzielnicach, oferujac szanse dla budowlane w briefach dotyczacych
mieszkancow. Przeksztalcenie i adaptacja obiektu w ramach projektu wyniosta 27milionéw. Aby rozwoju studia
zagwarantowaé nizsze koszty, fabryka zostata rozebrana do szkieletu i pozostawiona w tak
surowym stanie. Wraz z rosngcym zapotrzebowaniem na przestrzen sceniczng, fabryki i stare architekci, inzynierowie i konsultanci stosujg
magazyny mogg by¢ korzystnym i zréwnowazonym rozwigzaniem jesli zmieni si¢ ich planowanie scenariusza dla obiektow studyjnych, by
przeznaczenie i zmodernizuje do uzyskania wyzszych i statych standardow. Modernizacja daje powiadomi¢ o mozliwych alternatywach dla

elastycznych i mozliwych do zastosowania $rodkach

réwniez mozliwos$¢ obnizenia ilo$ci wytwarzanych odpadéw i kosztéw w poréwnaniu z budowsg >
projektowych

nowych etapow. W ramach rozszerzonego zakresu definicji gospodarki okreznej, Space Studios
podkresla réwniez jak modernizacja moze postuzy¢ odnowieniu i rewitalizacji zaniedbanych
dzielnic.

studia uwzgledniajg w briefach dot. rozwoju
paszporty materiatowe do modelowania
informacji o budynku (BIM) by utatwic¢
przyszta adaptacje budynku

Podobne inicjatywy: Studia Wildflower, Kampania Architect's Journal RetroFirst ,
przebudowa studia Ashford's Newtown Works

Bridge Studios
Zewnetrzna zielona fasada, Canada

Bridge Studios w Vancouver, stworzylto zewngtrzng zielong ostong znacznych rozmiarow, ktora zwisa
na ponad metr z fasady na jedna z jego scen. Ostona, ze wzgledu na swoje potozenie, daje mnostwo
przestrzeni na wybudowanie czgsciowych plandw zdjgciowych i realizacje filmu, zwigkszajac ilos¢
dostepnych obszardéw filmowych. Zamiast polegac catkowicie na wngtrzu sceny jako miejscu do
krecenia filmu, rozwigzanie to w petni wykorzystuje duze, zewngtrzne powierzchnie budynku
scenicznego. To podejécie z fatwo$cia mozna zastosowac na istniejgcych scenach studyjnych dodajac
porecze wokot balustrady, z ktorych zielony parawan mogltby zwisaé. Wdrozenie tego rozwigzania

CC BY Michael

mogloby tez zacheci¢ do wigkszego korzystania z zielonych $cian co z kolei zmniejszytoby ilos¢
materiatdw potrzebnych do budowy kompletnych planéw zdjeciowych.



http://spacestudiosmanchester.co.uk/
https://www.dezeen.com/2019/09/23/wildflower-film-studio-new-york-big/
https://www.ashfordfor.com/news/newtown-works
https://www.ashfordfor.com/news/newtown-works
https://www.bridgestudios.com/services/green-screen/

Zakup produktow jako ustugi

Czesci budynku powinny by¢ zaprojektowane, zamowione, skonstruowane, eksploatowane
i utrzymywane w celu zapewnienia wysokiej efektywnosci dziatania przez caty okres uzytkowania.

Przemyst filmowy ma w zwyczaju wypozyczanie kostiumow, rekwizytow,

generatorow i pojazdow. Istnieje opcja rozszerzenia tej praktyki do v
tymczasowych i statych komponentow budynku poprzez tzw. A korzysci

umowy produkt-jako-ustuga z dostawcami. Wiasciciele budynkow
i firmy produkcyjne zamiast kupowa¢ produkty na wlasnos¢,
uiszczaja ptatno$¢ za ustuge abonamentowa do dostawcow, ktorzy
zachowuja tytul wlasnosci. Optaty wigzg si¢ z kluczowymi
wskaznikami efektywnosci i obejmuja koszty eksploatacji,
konserwacje, naprawy i modernizacje¢ i koszty zakonczenia
uzytkowania. Umowy te sg dostepne dla systemow o$wietlenia,
klimatyzacji, elektrycznych zestawow dystrybucyjnych i
elektrycznej, wind, elewacji i wyposazenia przestrzeni biurowej.

» finansowe

koszty operacyjne zwigzane sg
wylgcznie z uzyciem i jakoscig wykonanej
ustugi

» Srodowiskowe

dostawcy zachecani do stworzenia
produktow wysokiej jakoéci i trwatych
systeméw
Poniewaz dostawcy sa wynagradzani za wykonang prace w ramach
umoéw produktu- jako-ustugi, sa oni zmotywowani do korzystania ze
zdalnego monitoringu w czasie rzeczywistym, by zapewni¢
konserwacje zapobiegawcza. To podej$cie wykorzystuje sensory
i dane do wykrywania mozliwych usterek i naprawiania ich nim
spowoduja awarie. Koszty i czas przestoju zwigzane z reaktywna
konserwacja nalezy przy tym utrzyma¢ na minimalnym poziomie.

» spoleczne

budowa trwalszych relacje miedzy studiem a
jego dostawcami.

Budownictwo modulowe zawiera produkcj¢ komponentow
budowlanych poza wytwdrnia do montazu na miejscu. Ta metoda
moze znacznie skroci¢ czas budowy na terenie, koszty i ilo$¢
wytwarzanych odpadow w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami.
Komponenty powtarzalne i wymienne, potencjalnie pozyskane w
drodze umowy produkt-jako-ustuga, umozliwiaja rekonfiguracje

i relokacje konstrukcji by spetni¢ zmieniajace si¢ wymogi
uzytkownikow. Mogtoby si¢ by¢ istotne przy tworzeniu nowego,
wielokondygnacyjnego parkingu w obiekcie, ktore b¢da musiaty si¢
dostosowac¢ do polityki ograniczajacej korzystanie z prywatnych
samochodow.




Studium
przypadku

Signify
Circular Lighting, Globalnie

Firma Signify, wczesniej znana jako Phillips Lighting, swoja oferta oswietlenia wspomaga przejscie
na gospodarke obiegowa. Signify bierze na siebie koszt poczatkowy i wlasno$¢ wyposazenia statego
i instalacji oraz pozostaje odpowiedzialne za konserwacj¢ systemu na czas trwania umowy. Klienci
placa wowczas jedynie za $wiatlo, ktore +uzywaja. Firma Signify ponownie wykorzystuje rOwniez
elementy wyposazenia statego po zakonczeniu ich eksploatacji, poniewaz wszystkie jej produkty
moga by¢ rozmontowane i poddane recyklingowi. Dodatkowo, ich energooszczedne LEDy w
potaczeniu z inteligentnymi systemami o$wietleniowymi zmniejszaja zuzycie poziomu energii.
Lotnisko Schiphol odnotowato 50% redukcje zuzycia poziomu energii, korzystajac z tego modelu.
Podobne modele moglyby by¢ przyjete specjalnie do ushug filmowych tj. oswietlenie LED, pralki i
infrastruktura do farbowania. Bylby to interesujacy model dla wytworni jak i firm produkcyjnych,
bo zasoby nie bytyby wiasnosciag zadnej ze stron ani nie bytyby przez nie zarzgdzane. Studio
uiszczatoby optate abonamentows za ustuge, ale przerzucatoby ten koszt na produkcje, ktore
placityby wg zuzycia. Zapewnitoby to wyzsza jako$¢ produktow, ktore nie bytyby krotkoterminowe
ani zmarnowane.

Podobne inicjatywy: Kaer, Steelcase, Bundles

Sky Believe in Better Building
Drewniana konstrukcja modutowa, UK

Sky’s Believe in Better Building demonstruje uzycie drewna klejonego warstwowo (glulam) i
poprzecznie laminowanymi ptytami drewnianymi do zbudowania wielokondygnacyjnego budynku o
zerowym poziomie wartosci netto dwutlenku wegla w niecaty rok. Projekt firmy Arup skupiat si¢ na
produkcji i konstrukcji modutowej poza terenem budowy, by umozliwi¢ szybkie i sprawne
zmontowanie budynku na miejscu. Taki adaptacyjny montaz tworzy elastyczne przestrzenie, ktore
pozwalaja na przechodzenie migdzy biurami, strefami wypoczynku i strefami eventowymi. Budynek
posiada tez ogromna otwartg przestrzen bez kolumn, w ktorej moga odbywac si¢ duze spotkania.
Przestrzen ta moze by¢ rowniez wydzielona celem uzyskania izolacji akustycznej. Ta metoda
konstrukcji modutowej moze znacznie obnizy¢ koszty, czas i poziom wytwarzania odpadéw w
poréwnaniu z tradycyjnymi metodami budowy. Jest to realne rozwiazanie zarowno w przypadku
nowych budynkow jak i etapowego wyposazenia istniejacych scen dzwigkowych, poniewaz skrocenie
czasu budowy zredukowatby wplyw na czas filmowania jak i mniejsze zakldcenia na sgsiednich
scenach.

Podobne inicjatywy: The Circular Building, The Toronto Tree Tower, Siedziba Netball Central

Kluczowe wymogi implementacyjne

Wytwdrnie przyjmujg podejscie oparte na
cyklu zycia przy nabywaniu
komponentéw budynku poprzez umowy
produktu jako ustugi i wymogi
konserwaciji zapobiegawczej.

Dostawcy instalujg niezbedng technologie
sensorow, by monitorowa¢ efektywnosé
komponentéw budynku.

studia wspotpracujg z obecnymi
dostawcami pod katem oszacowania
miejsca  instalacji  czujnikdw, by
monitorowa¢ efektywnosé elementéw
budynku

studia uwzgledniajg w briefach dot.
rozwoju studia wymogi konstrukciji
modutowe;j



https://www.signify.com/en-gb
https://www.kaer.com/
https://www.steelcase.com/
https://bundles.nl/en/washing-machine-rental/
https://www.arup.com/projects/sky-believe-in-better-building
https://www.arup.com/news-and-events/the-circular-building-the-most-advanced-reusable-building-yet
https://www.precht.at/toronto-tree-tower/
https://www.arup.com/projects/netball-central-headquarters

Inteligentne zarzadzanie budynkiem

Sieci czujnikdw i monitorowanie w czasie rzeczywistym mogg ujawnic ziarniste zajetosci lub wzorce

zuzycia i poméc w ulepszeniu wydajnosci budynkow.

Cyfryzacja srodowiska zabudowanego zwigkszyta si¢ z powodu lepszej
obliczeniowej, tafiszym czujnikom, Internetowi Rzeczy (loT),
zaawansowanej analityce i bardziej wyszukanej wizualizacji 3D.

Modelowanie informacji o budynku (BIM) jest to ustanowiony proces
oparty na modelu 3D, ktory daje architektom, inzynierom,
kontrahentom i zarzadzajacym aktywami wglad w bardziej efektywne
planowanie, projektowanie, budowanie i zarzadzanie budynkiem. BIM
moze przekazywaé informacje w odniesieniu do wszystkich faz cyklu
zycia budynku, co utatwia planowanie przysztych obiektow i szybka
adaptacje.

Czujniki moga by¢ wbudowane w wiele elementow i systemow
budynku, tworzac sie¢ IoT. Wytwarzane dane moga by¢ analizowane
W czasie rzeczywistym, by zapewni¢ wglad w to jak ulepszy¢
funkcjonowanie budynku; moga by¢ tez zintegrowane i porownane z
innymi danymi, w tym modelami BIM i danymi pogodowymi oraz
transportowymi, tworzac cyfrowy model systemow kompleksowych.
Dane historyczne i w czasie rzeczywistym moga informowac o
prognozach dotyczacych poziomu zuzycia energii, obtozenia i
wzorcow logistycznych, pomagajac zoptymalizowaé przepustowosc.

Tak jak czujniki, inteligentne liczniki dostarczaja informacji na temat
wykorzystania w czasie niemal rzeczywistym i kosztu. Moga
pokazywaé wysoki, $redni lub niski poziom zuzycia energii, poprzez
zachgcanie ludzi do wylaczania sprzgtu, gdy nie jest w uzyciu lub
korzysta¢ naturalnej wentylacji, jesli zdjecia filmowe sa wstrzymane.
Informacja z czujnikow i inteligentnych licznikéw moze by¢
wys$wietlana na tablicach dajac kierownikom wytworni i produkcji
szczegdtowa wiedzg 1 wplyw na dziatania.

BUILDING INFORMATION MODELLING
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korzysci

» finansowe

Dane umozliwiajg podjecie dziatan, ktére
zmniejszaja koszty operacyjne w tym koszty
energii

» sSrodowiskowe

dane moga by¢ wykorzystane do zmniejszenia
redukcji energii i informowania o konserwacji
zapobiegawczej

» spoleczne
wspiera zespotfowq i zintegrowang dostawe
budynkéw w obrebie faricucha dostaw



Studium
przypadku

4 "

The Edge
IoT Enabled Building Operation, Holandia

The Edge jest biurowcem zaprojektowanym z mysla o poprawie doswiadczenia i samopoczucia
uzytkownikéw. Jego zdolne do adaptacji pomieszczenia do pracy zbieraja dane z systemu loT
budynku, ktory jest u podstaw projektu, podczas gdy aplikacja mobilna pozwala uzytkownikom by
kontrolowa¢ ich srodowisko, w tym ustawienia $wiatta i temperatury. Ta warstwa cyfrowa
umozliwia rowniez zarzadcom budynku zoptymalizowaé koszty zuzycia energii np. kontroli
srodowiska, sprzatania i o$wietlenia, wytaczania catych sekcji, gdy nie sa wykorzystywane. Tak
zintegrowana technologia moze rowniez pomdc we wdrozeniu bezpieczniejszych srodowisk dzieki
zintegrowanym strategiom i fatwiejszemu rozpowszechnianiu informacji w sytuacji awaryjne;j.
WdrozZenie czujnikow i wszechobecnej tacznosci we wszystkich placowkach studia moze
przyczynic si¢ do gromadzenia danych dla zintegrowanego systemu l0T. Mogloby to pomdoc w
analizie i bardziej efektywnym funkcjonowaniu obiektu (np. zapewnienie, by niewykorzystane
przestrzenie nie marnowaly energii) jak i umozliwi¢ bardziej przejrzysta komunikacje miedzy
kierownikami a produkcja.

Podobne inicjatywy: White Collar Factory, Smart Climate Assistant

Willow Building Transparency

Digital Twin Solution, Australia
Willow stworzyt cyfrowy budynek blizniaczy unikalnego biurowca w Sidney. Ta tréjwymiarowa

replika budynku odtwarza wszystkie cechy fizyczne struktury jak i przechwytuje i $ledzi w
czasie rzeczywistym dane dostarczone przez uzytkownikoéw budynku i przez inteligentne
liczniki. Korzystajac z cyfrowego blizniaka, wlasciciele i uzytkownicy budynku uzyskuja
calkowitg przejrzysto$¢ o funkcji budynku i sposobie jego uzytkowania. Aktualne i potencjalne
kwestie mozna rozwigzac szybciej, oszczedzajac pieniadze, ktore w przeciwnym razie bytyby
utracone w wyniku opdznionych odpowiedzi lub brakujacych informacji. Ta technologia moze
by¢ przyjeta przez studia by pomoc poprawi¢ widocznos¢ dla kierownikow placowek, co z Kolei
przyczyni sie do zmniejszenia kosztow operacyjnych. Posiadanie cyfrowego blizniaka
usprawnito tez proces utrzymania najemcy lub, w przypadku wytworni, zapewni¢ powr6t firm
produkcyjnych. Wynikatoby to z bardziej terminowego rozpatrywania zgloszen serwisowych
najemcow, lepszej widocznosci dziatan zarzadcow obiektow oraz zapewnienia firmom
produkcyjnym dostepu do danych analitycznych dot. zagospodarowania przestrzeni i wzorow
uzytkowania, by monitowac ich postepy.

Podobne inicjatywy: Digital Twin, budynek Water Cube w Pekinie
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Kluczowe wymogi implementacyjne

studia digitalizujg projekty, budowe, dziatanie I
zarzadzanie kazdym budynkiem przy uzyciu
BIM

modele BIM sa wspolne ze wszystkimi
interesariuszami  zaangazowanymi w plan
budowy, budowe i zarzadzanie

Istniejace studia proszg dostawcéw medidw o zatozenie
inteligentnych licznikéw

tablice sg oparte o wymogi réznych grup uzytkownikéw

studia wykorzystujg dane o rzeczywistym zuzyciu mediow
by nalicza¢ optaty produkcjom



https://www.propmodo.com/dutch-real-estate-technology-company-gives-buildings-a-voice/
https://www.arup.com/projects/white-collar-factory
https://www.tado.com/gb/blog/tado-smart-climate-assistant
https://www.willowinc.com/
https://uscan.gehealthcarepartners.com/service-about/digital-twin
https://archello.com/news/ai-powered-digital-twins-set-to-populate-a-brave-new-world-of-architecture

04 Tereny i lokacje studia

system budynkodw, infrastruktura i wspdlne przestrzenie wspierajgce
logistyke, mobilnos¢ i zrédta utrzymania ludzi

obecny status

Transport towaréw i 0sob na terenie studia i
jego lokacji jest planowany przez poszczegdlne
produkcje i nie jest sprawnie koordynowany.
Jest to po czesci spowodowane brakiem
gromadzenia danych o transporcie w catej
produkcji lub migdzy studiami i lokacjami.
Niektore wytwornie maja stacjonarnych
dostawcow filmowych, ale nie sg oni narzuceni
produkcji. Wigkszo$¢ pracownikow produkcji
dojezdza do pracy swoimi samochodami i
dorazne podrézuje zawozgc materiaty. Koszt
paliwa jest odpisywany w koszty.

Oznakowanie w studiach zapewnia istotne
informacje orientacyjne i spetnia minimum
wymogow dot. zdrowia i bezpieczenstwa. Nie
ma uniwersalnego oznakowania przemystu
filmowego dotyczacego gospodarki odpadami.
Produkcje majg ograniczenia czasowe, co
czesto prowadzi do nieprawidlowej utylizacji
odpadow i zniechgca wytwornie do
zarzgdzania umowami o wywo6z odpadow.

Studia sg zaprojektowane tak, by zmaksymalizowac
przychody, ale czasem jest to kosztem zdrowia i
dobrego samopoczucia personelu i zespotu.
Pracownicy maja niewiele miejsca do wypoczynku i
rekreacji i udogodnien. Sktania to pracownikéw do
podrézy migdzy obiektami wytworni, by skorzystaé
z ustug dla swoich prywatnych potrzeb. W UK,
wytwornie pozwalajg produkcjom na zapewnienie
cateringu, co zwigksza odpady zywieniowe.
Prowadzi to rowniez do braku wspoélnych
kawiarenek czy stotéwek oferujacych $wieza
zywno$¢ i napoje w ciggu dnia.

wizja

mniejszy ruch pojazdéw na terenie studia
i poza nim

system nawigacji zorientowany na
uzytkownika utatwi logistyke i prawidtowe
usuwanie odpadow

planowana multimodalna mobilno$¢
pozwala ludziom pewnie uzywac pojazdow
publicznych lub wspdlnych i aktywnych
form transportu

indywidualny komfort zycia wspierany
przez zapewnienie udogodnien

utatwiajgcych zycie zawodowe i
zdrowe przestrzenie

mozliwosci

skonsolidowany ruch

informacja wizualna i komunikacja
ustugi w zakresie zdrowia i

dobrego samopoczucia



Skonsolidowany ruch

Wykorzystanie danych do prognozowania
zapotrzebowania na transport i wzorce logistyczne by
zmniejszy¢ ruch pojazddw, a co za tym idzie emisje spalin

Rosnaca dostgpnos¢ danych transportowanych pochodzacych
ze smartfonow i urzadzen satelitarnych oferuje wickszy wglad
we wzorce mobilnosci. Prognozowane zapotrzebowanie
pozwala na dostosowanie drog i przepiséw dotyczacych
pojazdow w oparciu o przepustowo$¢; studia filmowe i firmy
produkcyjne moga uzywac tych danych, by zapewnic
infrastrukture, ktora wspiera bardziej zrownowazone modele
transportowe takie jak pomieszczenie na rowery i transport
kursujacy z publicznych przystankow Prognozowane
zapotrzebowanie moze réwniez pomodc skonsolidowanym
centrom logistycznym, ktére optymalizuja trasy dostawy.
Zmniejsza to ruch pojazdow na drogach i na terenie studia w
zamian za nizsze koszty i poziom zanieczyszczenia powietrza.
Skonsolidowane centra mogtoby by¢ dodatkowsg ustuga
$wiadczong przez studio, by ztagodzi¢ mozliwy wzrost
transportu wynikajacy ze zmiany w kierunku sieci
ponownego wykorzystania.

Korzystanie ze wspotdzielonego transportu i platform
oferujacych transport wzrdst od ostatnich 10 latach z powodu
tatwego dostosowania podazy i popytu przez platformy
cyfrowe. Podczas gdy oferty konsumentow sa powszechnie
stosowane, pojawiaja si¢ warianty typu aplikacje
carpoolingowe, dla firm, zapewniajac elastyczne rozwigzania
dostosowane do potrzeb konkretnych przedsigbiorstw. Jesli
dostepne beda rozne opcje transportu w poblizu studia,
aplikacje multimodalnego transportu moga pokierowac ludzi
do najlepszych opcji.

Odlegtosci transportowe moga by¢ zredukowane przez
zintegrowanie centrum przedsiebiorczosci produkcyjnej na
terenie studia lub w jego poblizu badz tez blisko popularnych
lokacji filmowych. Centra te moga obejmowac funkcje
produkcyjne, wynajmu i edukacyjne. Takie ekosystemy
biznesowe moga aktywowaé innowacyjne zasoby i
umiejetnosci dla branzy z mniejsza inwestycja i ryzykiem.

opportunities

Korzysci

» finansowe
Redukuje koszty logistyczne dla kazdej produkcji
wraz ze zmniejszeniem zuzycia paliwa

» srodowiskowe
redukujac emisje z pojazdéw poprawia jakos¢
powietrza
» spoteczne
zwiekszona interakcja personelu



Studium
przypadku

MOPRIM
Zaawansowany wglad w dane dotyczgce podrozy, Globalnie

Moprim stosuje zaawansowang analityke i GPS do tworzenia spostrzezen, ktore pomoga planistom
zrozumie¢ uzytkownikéw transportu pod wzgledem ich doswiadczenia, potrzeb i sposobu
poruszania si¢ po miescie. Laczenie tego typu danych ilo§ciowych (od logow GPS telefonow
komoérkowych zebranych przy uzyciu aplikacji) i jakosciowych (z wywiadow) na temat
uzytkownikow transportU z uczeniem maszynowym, moze pomoc uzyskaé wglad w spoteczne
zachowania i wzorce podrézowania. Te spostrzezenia moga pomdc W ocenie emisji i zrozumiec¢
ztozone sposoby podrézowania ludzi, by uzyskaé prawdziwy obraz transportu, z ktorego ludzie
korzystaja, ktorego potrzebuja i ktéry mogliby wybraé. Podejscie to moze by¢ stosowane przez
studia i firmy produkcyjne, by zrozumie¢ korzystanie z transportu i ruch ze studia do innych
placéwke i z powrotem. Mogloby to pomoéc studiom i firmom produkcyjnym planowac lepsza
infrastrukture i wzorce transportu do i z miejsca. Mogloby to rowniez mie¢ wptyw na to, ktore
przepisy czy zasady dziatania egzekwowac, by promowa¢ bardziej skonsolidowany przeplyw osob
i towarow bez ograniczenia ich potrzeb czy do§wiadczen.

Podobne inicjatywy: ustuga Citymapper, Otwarte dane TFL

Transmetrics
Analizy prognozujgce dot. logistyki, Europa

Po Europie jezdzi okoto 25 procent cigzarowek bez tadunku.zs Jest to w gtdéwnej mierze
spowodowane niska transparentnoscia przysztych zlecen przez dostawcow ustug. Transmetrics
korzysta z Big Data i analiz prognozujacych, by zwigkszy¢ transparentno$¢ w sektorze logistyki.
Ustugi Transmetrics pozwalaja zapewni¢ doktadne prognozy popytu w wyniku przetwarzania
danych historycznych na temat logistyki w potaczeniu z innymi czynnikami takimi jak pogoda czy
sezonowe trendy popytu. Te prognozy mogg by¢ uzyte przez operatoréw logistycznych i inne
firmy do optymalizacji calej floty czy sieci logistycznych, pozwalajac im na transport produktow
mniejszg ilo$cig pojazdow. Skutkuje to zmniejszeniem $rednich kosztow transportu od 6 do 10%.
Mniej pojazdoéw na drogach oznacza rowniez nizsze spalanie i lepszg jako$¢ powietrza. Dla firm
produkcyjnych, uzycie analizy prognozujacej i konsolidacji tadunkow mogtoby zmniejszy¢ ilosé
i wielko$¢ wymaganych transportow, obnizajac koszty i wptyw na srodowisko.

Podobne inicjatywy: Most, Logistyka zwrotna DHL
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Kluczowe wymogi implementacyjne

Kierownicy studia i lokacji zbieraja
anonimowe dane dotyczace transportu, by
rozszerzy¢ plan transportowy dla obszarow
studia

Kierownicy studia i lokacji prowadza
rozmowy z organami miejskimi, by dzieli¢
spostrzezenia dot. mobilnosci i wptywa¢ na
strategie transportu.

Kierownicy studia i lokalizacji wraz z
operatorami mobilnosci podejmuja si¢
znalezienia optymalnego rozwiazania dot.
transportu publicznego, ktory uzupetnitby
braki w pojemnosci transportu publicznego.

Plany transportowe sklaniaja do korzystania
z transportu publicznego, wspolnego i
aktywnych form podrézowania.

Operatorzy sieci logistycznej ponowego
uzytkowania korzystaja z centrow
skonsolidowanch jesli magazyny znajduja si¢
daleko od studia.

Studia w swoich wytycznych dot..Rozwoju
przewiduja alokacje przestrzeni dostawcom
branzowym i ustug.

Studia ii firmy produkcyjne wprowadzaja
polityke dziatania, buduja mozliwosci i
infrastrukture, by zebra¢ dane o najlepszym
standardzie, ktore pozwalaja a ich
interoperacyjnosé z zewnetrznych zrédet
danych takich jak dane dot. Przewozu
otwartego?



https://www.moprim.com/
https://medium.com/citymapper/building-a-city-without-open-data-124356672deb
https://tfl.gov.uk/info-for/media/press-releases/2017/october/tfl-s-free-open-data-boosts-london-s-economy
https://transmetrics.eu/
https://most.tech/
https://www.dpdhl.com/en/trends-in-logistics/studies/circular_economy.html

Oznakowanie i komunikacja

Oznakowanie na terenie studia powinno by¢ widoczne i intuicyjne, by sprzyja¢ bardziej
zréownowazonym zachowaniom i decyzjom

Zachgcanie 0sob do zmiany przyzwyczajen i ich
stosowanie przy strategiach wskazywania drogi i
zachgcania stanowig klucz do pomyslnie wdrazanych
zrownowazonych praktyk. Fizyczne oznakowanie to
tatwy sposob sygnalizacji obecnosci i lokalizacji
zrownowazonych inicjatyw na terenie catego studia.
Moze to obejmowaé spdjne punkty zbiorki odpadow
i recyklingu lub wymogi BHP. Intuicyjne znaki
podtogowe i przejrzyste symbole

lub kolory pomoga pracujgcym w napictych
harmonogramach. Ujednolicony jezyk semantyczny
w studiu moze utatwiaé przyjecie tych praktyk.

DIGITAL CONCIERGE

Wyswietlanie informacji w czasie rzeczywistym moze
by¢ uzywane do wyswietlania informacji na temat
objazdow na trasie, rozktadzie jazdy w transporcie
publicznym, grafiku produkcji i innych waznych
inicjatywach. Moga to by¢ ekrany typu full-motion dot
matrix umieszczone na zewnatrz budynku lub na
specjalnie zaprojektowanych obiektach. Ekrany te
moglyby by¢ interaktywne i pozwala¢ ludziom
rejestrowaé zdarzenia lub dzwoni¢ do konkretnych
0s6Ob, na podobienstwo ustugi concierge.

REAL-TIME INFORMATION DISPLAY

Cyfrowe ustugi concierge uzywa interaktywnego
oznakowania lub aplikacji mobilnych, by poinformowac
indywidualnych uzytkownikéw o tym jakie przestrzenie
i ustugi sa dostgpne na miejscu i pozwalaja im
zarezerwowac je i wykorzysta¢ w kilka minut. Oprocz
umozliwiania bardziej intensywnego uzycia
udogodnien, cyfrowe systemy concierge moga v !
integrowac dane osobowe, pod warunkiem uzyskania .
swiadomej zgody uzytkownika. Laczenie danych takich EHYSICA WAYHN.?ING
jak dokumentacja korporacyjna, media spotecznos$ciowe '
czy dane lokacji z analiza charakterystyki budynku
moze pozwoli¢ na bardziej elastyczne i
spersonalizowane ushugi i zwigkszy¢ swiadomos¢ ludzi
na temat ich osobistego wplywu na §rodowisko.

Korzysci

» finansowe
zmniejsza koszty operacyjne
zwigzane z zarzgdzaniem ustugami i
przestrzenig

» Srodowiskowe
skfania do zrownowazonych
zachowan i wynikow

» spoleczne

wzmacnia komunikacje miedzy
wiascicielami studia a pracownikami
produkcyjnymi



Studium
przypadku

Waste Aware Construction
Krajowy program oznaczenia odpadow budowlanych kolorami, UK

Konstrukcja Swiadomych Odpadéw i Instytut Inzynierii Cywilnej (ICE) w Wielkiej Brytanii
wprowadzity program kolorowego oznaczenia dla placow budowy. Kazdemu materiatowi
przyporzadkowany jest kolor i kazdy pracownik wewnetrzny musi znac ten system, by zapewnié¢
poprawng segregacj¢ odpadéw na terenie studia. Program zawiera intuicyjne kolorowe znaki i
infrastrukture, ktdra powinna by¢ umiejscowiona w strategicznych lokalizacjach na terenie
budowy, by utatwi¢ wlasciwy wywoz odpadow przy minimum wysitku. Podobny system
oznaczenia kolorami, znormalizowany i dostosowany do potrzeb przemystu filmowego, mogiby
by¢ stosowany we wszystkich studiach i lokalizacjach. Wdrozenie go mogloby zmniejszy¢ ilo§é
odpadéw wywozonych na wysypiska, emisji dwutlenku wegla i kosztow usuwania odpadow,
jednoczesnie zwigkszajac recykling i mozliwosci ponownego uzycia. Stosowanie jednolitego
jezyka oznaczen w calej branzy pomoze wykonawcom i freelancerom w przyjeciu spojnych
praktyk w zakresie utylizacji odpadow, poniewaz nie bedzie wymagato ciaglego dostosowywania
si¢ do roznych systemow utylizacji.

Podobne inicjatywy: System SmartSegregate, oznakowania WRAP

Dock 72 by Boston Properties and Rudin Management
Cyfrowy Concierge dzieki danym preskryptywnym, USA

Woraz z rosnaca liczba ludzi szukajacych na co dzien wygody, wiasciciele duzych obiektow coraz
czesciej inwestuja w strategie majace na celu przyciagna¢ najemcow i ich utrzymac. Wlicza si¢ tu

koszty oferty, udogodnienia kulturalne i ustugi w budynku. Nowy budynek na Brooklinie, Dock 72,

wykorzystuje wiasnag technologi¢, by wesprze¢ najemcow i pracownikow, ktorzy uzytkuja
budynek. Aplikacja mobilna dziata jak ushuga cyfrowa concierge, z najemcami i pracownikami,
ktorzy wykorzystujg ja do rejestracji gosci, rezerwacji stacjonarnych zaje¢ fitness czy miejsca na
imprez¢ okolicznosciowa lub rejestracj¢ prac konserwacyjnych. Dane gromadzone za pomocg
aplikacji zapewniajg wglad zarzadcom nieruchomosci w czasie rzeczywistym, zapewniajg tez
wglad we wzorce uzytkownika, by pomoc ulepszy¢ jakos¢ ustugi, doswiadczenie uzytkownika i
wydajno$¢ budynku. Podobny system moglyby przyja¢ studia, by zaoferowa¢ swoim najemcom
wigksza przejrzystos¢ 1 dostgpnos¢ ushug i przestrzeni w catym studiu.

Podobne inicjatywy: Dexus, TEL Applied Wayfinding, Mapbox Augmented Reality
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Kluczowe wymogi implementacyjne

Organizacje branzowe rozwijaja
oznakowania zwigzane z branzg lub
przyjmujg obecne od innych branz

Studia stosujg uzgodnione w
przemysle oznakowanie lub inne
uniwersalne oznakowanie odpadéw
na swoich terenach.

Studia i firmy produkcyjne przyjmujg
transparentne warunki dotyczace
zbierania i wykorzystywania danych

Studia buduja infrastrukture cyfrowa, ktéra
pozwala na interoperacyjnosé danych z
réznych zrédet, w tym czujniki ruchu,
mobilne dane lokalizacyjne, pogoda,
harmonogramy produkgiji i inne.

Studia i firmy produkcyjne wspétpracujg z
konsultantami projektu, by stworzy¢ ustugi
skoncentrowane, ktére spetniajg potrzeby
uzytkownika.



https://ccsbestpractice.org.uk/entries/colour-coding-waste-skips/
https://www.iom3.org/materials-world-magazine/news/2019/may/10/combatting-construction-waste-colourcoded-bins
https://www.wrap.org.uk/about-us/what-we-do
https://www.fastcompany.com/90303842/real-estate-firms-are-building-tech-to-be-more-like-wework
https://www.dexus.com/discover-dexus/prism/artificial-intelligence-improving-the-customer-experience
http://appliedwayfinding.com/projects/legible-london/
https://www.mapbox.com/augmented-reality/

Ustugi w zakresie zdrowia

nalezy zapewni¢ udogodnienia, ktére pozwolg pracownikom pracujgcym w studiach
by¢ zdrowymi i produktywnymi, zwiekszajgc ich
doswiadczenie w pracy

Wprowadzenie scentralizowanych punktow gastronomicznych w
studiu, zapewniajace wygodng i zdrowa zywnos¢ o obnizonej
zawarto$ci mig¢sa, moze pohamowac organizowanie wiasnego
cateringu. Zapewnienie tych scentralizowanych urzadzen znacznie
zmniejsza ilo$¢ jednorazowych naczyn i sztuécow oraz
wprowadzi¢ inicjatywy pomagajace zmniejszy¢ marnotrawstwo

jedzenia. Przestrzen ta mogtaby by¢ tez miejscem spotkan. /

CENTRALISED CATERING FACILITIES ~

\\ n »nN
N

Ewentualnie, jesli produkcje chciatyby mie¢ wlasny catering,
istniejg przepisy dotyczace statych obszaréw kuchennych, ktore
zuzywaja mniej paliwa kuchennego niz urzadzenia mobilne.

Ulokowanie obicktow z zakresu zycia prywatnego i
zawodowego w studiu wspiera bardziej praktyczne aspekty
zycia ludzkiego. Przyktady obejmuja szafki na zakupy online
lub dostawy zakupow, ustugi opieki nad dzieckiem i pralnie.
Takie udogodnienia daja ekipie produkcyjnej i w studiu
wigksza elastycznos$¢, co moze obnizy¢ ich poziom stresu i
wesprze¢ rownowage praca-dom. Zmniejsza tez liczbg podrozy,
ktore musieliby odby¢, by zaspokoi¢ swoje potrzeby.

Aktywno$¢ fizyczna dla personelu stacjonarnego powinna byé
promowana poprzez zapewnienie ekipie i personelowi
przebieralni z prysznicem i szafkami. Pozwoliloby to im
korzysta¢ z aktywnych form podrézy do pracy takich jak
chodzenie, jazda na rowerze, a chcacym ¢wiczy¢ w czasie
przerw, da¢ mozliwos$¢ wzigcia prysznicu. Bedzie to coraz
wazniejsze, gdyz coraz wigcej pracownikow szuka takiej
rownowagi.

korzysci

» finansowe

dodatkowa sprzedaz detaliczna lub inne ustugi
komercyjne zwigkszajg przychody z najmu dla
studia

» srodowiskowe
zmniejsza emisje dwutlenku wegla przez pojazdy,
poniewaz ustugi sg teraz Swiadczone na miejscu

» spoteczne
promuje zdrowszy styl zycia i wspiera dobre
samopoczucie pracownikow



przypadku

Dropbox Headguarters
Central Cafeteria, USA

Studium ]

Kluczowe wymogi implementacyjne

P studia dysponujg wspdlng stotéwka i kawiarniami,

Nowa kawiarnia i bar kawowy Dropbox w swoich siedzibach San Francisco zostaty
zaprojektowane przez AvroKO, by zapewni¢ centralne miejsce do relaksu z dala od zgietku

pracy. Aby to osiagna¢, stotowka zostata zaprojektowana w stylu domowym, by miejsce ktére zapewniaja zdrowa zywnos¢ przez caty
przyciagalo gosci w czasie przerwy, z dala od pracy, ale wciaz na jej terenie. Pracownicy w dzien

firmach technologicznych czgsto zostaja po godzinach, w wyniku czego wiele innych firm oferuje

podobne inicjatywy, by ich pracownicy mogli si¢ zrelaksowac i odpoczaé. W miarg tego jak » studia uwzgledniaja w briefach zagospodarowania
waznym punktem zbieznoSci staje si¢ dla ludzi zywno$¢ jako forma socjalizacji i relaksu, studia studia udogodnienia dla zycia zawodowego i
moglyby rozwazy¢ promowanie podobnych czesci wspolnych dla wszystkich stacjonarnych prywatnego oraz szatnie dla lokatorow

pracownikéw produkeji, by w ciggu dnia oderwali si¢ od pracy. Mogtoby to by¢ w postaci
stotowki lub w innej formie przestrzeni relaksacyjnej, ktora pomoze rozrézni¢ prace od przerw. P studia zachgcanie do korzystania z
scentralizowanych ustug cateringowych przez

L . produkcje
Podobne inicjatywy: Facebook Cafeteria

Wytwérnia Warner Bros
Przedszkole stacjonarne, UK

Pierwsza specjalistyczna placowka opieki nad dzie¢mi w brytyjskim studiu ma zosta¢ otwarta w
Warner Brothers w Leavesden. Dzigki 45 miejscom dostgpnym dla dzieci pracownikow produkeji i
studia, ustuga ma na celu wsparcie pracujacych rodzicow i pomoéc im lepiej zarzadza¢ swoim czasem.
Przedsigwzigciem tym kierowali Charlotte Riley i Mark Radcliffe, wspotzatozyciele Wonderworks
oraz Emily Stillman z Warner Bros.

Wonderworks zatozono w 2019 roku i zapewnia podobne placowki opieki nad dzie¢mi na miejscu
dla pracownikow z branzy tworczej. Uwzgledniono nawet potrzeby branzy poza miejscem

produkcji, projektujac ztobek WonderBus, ktéry moze towarzyszy¢ ekipie produkcyjnej w podrozy
(np. w plenerze).

Usluga ta moze zwigkszy¢ dostgpnosc i elastyczno$é pracujacego rodzica, a takze promowaé rownos¢.
Moze to ztagodzi¢ stres i zaoferowac¢ rodzicom lepsza rownowage miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym w ich codziennym zyciu na planie.

Podobne inicjatywy: Szafki Amazon, kapsuty do spania Samsung



https://www.avroko.com/projects/dropbox-cafeteria/
https://www.wbsl.com/studios/2020/03/16/warner-bros-studios-leavesden-announces-opening-of-wonderworks-childcare-facility/
https://www.amazon.co.uk/Click-and-Collect-with-Amazon-Lockers/b?ie=UTF8&amp;node=2594544031
https://www.dezeen.com/2016/06/09/samsung-nbbj-silicon-valley-office-campus-california-usa-nap-pods-music-listening-rooms/

05 Planowanie produkcji

Systemy, procesy i informacje zwigzane z dostawg produkcji = l ,

Obecny status

Cyfrowe narzedzia, ktore umozliwiaja lepsze planowanie
i projektowanie scen przed rozpoczeciem fizycznej
budowy, nie sg czgsto stosowane. Obecnie kazdy musi
by¢ w tym samym miejscu przy projekcie i stworzeniu
scenografii, co wigze si¢ z wieloma podrdzami.

Filmy niskobudzetowe zwykty uzywac poczty
elektronicznej i dzieli¢ si¢ informacjami w osobnych
dokumentach poniewaz subskrypcje na cyfrowe
narzg¢dzia do planowania produkcji sa postrzegane jako
zbedny koszt. Aktualizacje harmonogramow

i scenariuszy sa wysytane do wszystkich droga mailows.
Czasami sg one drukowane po korektach, co powoduje
powstawanie odpadow papierowych. Powoduje to
powolna, fragmentaryczng i powtarzajaca si¢
komunikacje, co utrudnia produkcji szybka reakcj¢ na
zmieniajace si¢ okolicznosci.

W branzy istnieje niewielka zdolno$¢ do spdjnego
gromadzenia danych na duzg skalg i w r6znych
regionach. Wymiana danych i komunikacja w ramach
produkc;ji jest bardzo ograniczona, gtdwnie ze wzgledu
na kwestie poufno$ci. Komunikacja migdzy produkcjami
oparta jest na osobistych sieciach kontaktow.

Nie istniejg wzorce zrOwnowazonego rozwoju
przemystu, ale istnieje kilka systemow certyfikacji
zrownowazonego rozwoju, do ktorych producenci moga
przystapi¢. Model amerykanski, w ktorym studia i
produkcje s bardziej zintegrowane, umozliwia
poréwnywanie danych produkcyjnych przez wigksze
studia w celu poprawy zrownowazonego rozwoju W ich
produkcjach.

wizja
platformy komunikacyjne wspierajg ptynng

wspotprace przez catg produkcje
Cykl zycia

dane z operacji produkcyjnych sg
gromadzone i anonimizowane przez
niezalezne organizacje branzowe i
wykorzystywane do promowania inicjatyw
wspotpracy i tworzenia ogolnobranzowych
standardéw zréwnowazonego rozwoju

prewizualizacja jest stosowana przez
wszystkie wydziaty rezyserii w celu
wirtualnego testowania uje¢ i unikniecia
generowania odpadow

Whptyw na srodowisko jest
prognozowany w czasie rozwoju
projektu i opracowywania planow
rozbiorki

Przemyst filmowyma rozwazy¢ czy fundusz
zréwnowazonego rozwoju - finanswany
przez przemyst dla przemystu - aby
wesprzeé ogodlnobranzowe projekty
infrastrukturalne, bytyby pomocne

» mozliwosci

» narzedzia wspotpracy

» wirtualne planowanie

» wspolna infrastruktura



Narzedzia wspolpracy

Komunikacja i wymiana informacji na platformach cyfrowych pozwala na lepszg koordynacje i
szybszg reakcje

Platformy wspotpracy pozwalaja komunikowaé si¢ wszystkim na

produkc;ji i udostepniac pliki z jednego miejsca. Platformy te unikaja

rownolegtych rozmow i asymetrii informacji typowych dla wymiany

emaili. Integrujg one narzedzia do tworzenia harmonograméw, by

zezwoli¢ na bardziej responsywna i sprawng koordynacj¢. Moga one

rowniez posiada¢ wbudowane funkcje raportowania zrownowazonego

rozwoju, takie jak automatyczne raportowanie w oparciu o dostepne /:\

COLLABORATIVE PLATFORMS
1

dane. Platformy wspotpracy opierajg swoje dziatanie na infrastrukturze \

A

chmury i protokotach udostepniania danych.

. . e ‘ ,"
Przetwarzanie w chmurze wykorzystuje zdalne serwery do ( z i ,
przechowywania danych i manipulowania nimi przez potaczenie WL e '\‘ ? :

¥ntern.etowe.. Daje o_no 'Jednorazowy punkt dostepu do przec’h(?wywama ‘ | Rnz. Q
i analizy duzych zbioréw danych pochodzacych z réznych Zrodet. ; N - : .

Przetwarzanie w chmurze uwolnito potencjatl wspoétpracy dla f e \'f/ B ‘ X /
interesariuszy, pozwalajac na ocen¢ informacji jednoczesnie przez { _ ! N g

wiele urzadzen. Aby to umozliwi¢, studia b¢dg musiaty zapewnic¢
wystarczajacy zasieg infrastruktury sieciowe;j.

Digitalizacja i udostgpnianie danych uzyskanych z platform
wspotpracy lub innych Zrdodet, takich jak narzedzia do raportowania
emisji dwutlenku wegla, spelnia wiele funkcji. Wspoétdzielenie danych
zwigzanych z harmonogramami produkcji oznacza, ze istniejace bazy
danych materialow produkcyjnych, ktore zasilaja platformy
wspoldzielenia, mogg by¢ aktualizowane na biezaco. Dane wymagane
przez narzedzia do raportowania emisji dwutlenku wegla moglyby by¢
gromadzone przez platformy wspoétpracy w celu doktadnego
raportowania i powszechnego dzielenia si¢ nimi, aby lepiej zrozumie¢
wyzwania zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem, przed ktorymi stoi
przemyst. Jezeli poufno$¢ nie pozwala na dzielenie si¢ danymi miedzy
produkcjami, niezalezne strony trzecie moga zapewni¢ warstwe
anonimizacji.

Korzysci

finansowe
wspiera efektywng komunikacje dla
bardziej wydajnych i szybszych operaciji,
oszczedzajgc czas i pienigdze podczas
produkcji

srodowiskowe
zmniejsza ilos¢ odpaddw powstajgcych
w wyniku zakupu zbednych materiatéw i
urzgdzen

spoteczne
zapewnia wszystkim pracownikom jedng
platforme do pracy, zdalnej wspotpracy i
komunikaciji



Studium przypadku

StudioBinder
Internetowe narzedzie do pracy i planowania, Globalnie

StudioBinder to internetowe narzedzie do pracy i planowania opracowane dla video, telewizji i
produkcji filmowej. Laczy w sobie wszystkie elementy produkcji - czynigc proces tatwiejszym do
zarzadzania i ptynnym. Oferowanie catosciowego widoku postepow na wszystkich etapach
produkcji pomaga szybciej identyfikowac potencjalne konflikty i skuteczniej planowac. Funkcje
obejmuja tworzenie i wysylanie spersonalizowanych kart zgloszen, przypisywanie lub oznaczanie
rekwizytow i garderoby do cze$ci scenariusza lub do konkretnego ujgcia oraz rozpowszechnianie
harmonograméw zdje¢, kontaktow, zadan, kalendarzy i plikow. StudioBinder moze rowniez poméc
we Wspolnym, cyfrowym i zdalnym tworzeniu storyboardéw; pomaga to rezyserom i producentom
wizualizowac¢ sceny i planowac oraz zmienia¢ je w czasie bez koniecznosci przebywania w tym
samym miejscu lub budowania go, a takze umozliwia bardziej zwinne nawyki pracy przy
jednoczesnym zachowaniu jasnego ogladu postepow.

Podobne inicjatywy: Yamdu, Celtx, Storyboard That, Move Magic Scheduling

Bait Studio
Projekt badawczy platformy we wspoétpracy w Clwstwr, UK

Clwstwr to program badawczo-rozwojowy, majacy na celu wsparcie innowacyjne w przemysle
filmowym i zachg¢cenie do dzielenia si¢ i wspotpracy. Jest on czgécia funduszu wyzwania strategii
przemystowe;j i jest realizowany przez Rade¢ ds. Badan Humanistycznych i Sztuki (Art and
Humanities Research) Council w ramach UK Research and Innovation. Projekty, nad ktorymi trwaja

badania i prace, obejmuja zarowno nowa platforme do zarzadzania produkcja, interaktywne narzgdzie
do opowiadania historii, jak i zdalne $rodowisko pracy do kreatywnej edycji. Jednym z interesujacych

projektow jest "Bait Studio", ktory mogltby dziataé jako platforma wspolpracy dla produkeji, aby
zintegrowac si¢ z ich codzienng praca. W przeciwienstwie do istniejacych na rynku rozwigzan w
zakresie oprogramowania, ktore czesto sa fragmentaryczne, to rozwigzanie bytoby kompleksowe.
Znormalizowana platforma zarzadzania produkcja mogtaby pomoéc matym studiom zajmujacym si¢
efektami wizualnymi/ projektowaniem ruchu w bardziej efektywnej pracy i tatwiejszej rywalizacji z
ich wigkszymi odpowiednikami.

Podobne inicjatywy: Plan V

Kluczowe wymogi implementacyjne
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przyjecia przez produkcje cyfrowych
platform wspétpracy do planowania i
koordynowania produkcji

Studia zapewniajg wystarczajgcy
dostep do Internetu dla wszystkich
0s6b przebywajgcych w obiekcie,
aby mogty korzystac¢ z platform
wspotpracy

Studia i produkcje udostepniaja
swoje dane dotyczgce
zréwnowazonego rozwoju z
organami branzowymi

Organy branzowe opracowujg umowy
dotyczgce danych dajgc produkcjom
pewnos¢, ze dane, ktore dostarczajg
beda anonimowe do wymaganego i
uzgodnionego poziomu nim zostang
opublikowane szerzej pojetej branzy



https://www.studiobinder.com/
https://yamdu.com/
https://www.celtx.com/index.html?utm_source=Google&amp;utm_medium=Search&amp;utm_campaign=Q2X&amp;utm_term=Screenwriting&amp;utm_content=ETAM&amp;gclid=CjwKCAjwkun1BRAIEiwA2mJRWW4AyIkzRbG5azKgdczcIoOYBKk2wFuA1xPg97qzE3XdQrvd4QxdPxoCr9QQAvD_BwE
https://www.storyboardthat.com/
https://www.ep.com/home/managing-production/movie-magic-scheduling/
https://clwstwr.org.uk/bait-studio-supporting-collaborative-remote-working-screen-industries
https://clwstwr.org.uk/projects/planv

Planowanie wirtualne

cyfrowa prewizualizacja (lub pre-vis) pozwala rezyserom i producentom na
testowanie uje¢ przed planowaniem produkcji, zmniejszajgc niepotrzebng

budowe planu lub zamdéwienia

Wirtualna rzeczywistos¢ pozwala rezyserom i producentom
przetestowaé wykonalno$¢ ich koncepcji, storyboardow,
scenografii i scen, zanim trafig one do produkcji. Pomaga im to
réwniez w badaniu katow ujgcia kamery i o§wietlenia

przez wirtualne piaskownice przed prawdziwym strzelaniem.
Duza moc obliczeniowa nowoczesnych procesoréw
graficznych pozwala rezyserom na precyzyjng interakcje i
manipulowanie zwizualizowanymi uj¢ciami. Skutkuje to
mniejsza liczba niepotrzebnych konstrukcji zestawow, lepsza
konsolidacja logistyki oraz redukcja czasu i kosztow.
Wirtualna rzeczywisto$¢ moze dodatkowo wzmocnic¢ to

Korzysci

>

finansowe

Zmniejsza koszty, gdyz doktadniejsze
planowanie skutkuje mniejszg liczbg btedow
i wymaga mniejszej liczby sytuaciji
awaryjnych

doswiadczenie, pozwalajac rezyserom na zdalng wspotprace »  srodowiskowe
nad wirtualnymi scenami we wspolnym $rodowisku cyfrowym. Zmniejsza zuzycie materiatow, gdyz mniej
Wysokiej jakosci wspolpraca zdalna moze zwickszy¢ jest prob i btedoéw przy konstrukcjach
odporno$¢ branzy na zaktocenia, takie jak te, ktorych fizycznych
doswiadczono podczas pandemii COVID-19.

»  spoteczne

Lacznos$¢ 5G moze pozwoli¢ urzadzeniom mobilnym na
przesytanie duzych ilosci danych z duza predkosciag. W
przypadku produkcji filmowej oznacza to szybsze przesytanie
materiatu filmowego po zakonczeniu zdje¢, co pozwala na
szybsze przeglady i edycje, a takze skrocenie czasu realizacji
nowych iteracji scen. Jest to szczegdlnie przydatne w
miejscach, w ktorych nie ma facznosci przewodowe;.

Przechwytywanie 3D istniejacych rekwizytow lub innych
elementow scenografii za pomoca fotogrametrii jest szybkim
rozwigzaniem umozliwiajacym tworzenie bankow zasobow o
wysokiej wierno$ci, ktore moga by¢ dostgpne przez produkcije.
Wizualizacje 3D, potaczone z informacjami na temat
dostepnosci, czgstotliwoscia uzytkowania, aktualnych
warunkow i lokalizacji, moga pomoc scenografom w
rozszerzeniu wykorzystania rekwizytow z

poprzednich produkji.

VIRTUAL REALITY

od poczatku wspiera wspdlne
tworzenie wizji



Studium
przypadku

The Third Floor
Previsualisation Studio, USA

The Third Floor to studio wizualizacji, ktore specjalizuje si¢ w prewizualizacjach gier,
filmoéw i telewizji. Studio pomaga swoim klientom wyobrazaé sobie i planowac
historie, rozwiazujac problemy projektowe od storyboardingu po postprodukcje.
Wykorzystujac wirtualna rzeczywistos¢ i modelowanie 3D plandw zdjgciowych lub
scen, studio pozwala rezyserom i producentom na eksplorowanie wtasnych narracji i
uj¢¢ projektowych na poczatku projektu (preprodukcja). Utatwia to testowanie
preferencji tworczych i wykorzystuje analiz¢ techniczng, aby pomoc ocenié, w jaki
sposob sceny moga by¢ krecone najbardziej efektywnie i efektownie. Ten cyfrowy
proces wspiera rowniez zdalng wspotprace przy projektowaniu i edycji. Studio moze
réwniez zapewni¢ cyfrowe planowanie dzigki ushugom takim jak wirtualne
rozpoznanie lokalizacji, przy czym wizualizacja ogranicza konieczno$¢ podrézowania
i czas spedzony na budowaniu ré6znych wariantow planu filmowego (zmniejszajac
koszty i zuzycie materialdw), a takze liczbe ujg¢ lub scen, poniewaz kat mozna
optymalnie okresli¢ cyfrowo.

Podobne inicjatywy: Framestore VR Studio, Halon Entertainment, MPC R&D

IKEA Place
Aplikacja rzeczywistos¢ rozszerzona (Augmented Reality Application), Globalnie

IKEA Place to aplikacja rozszerzonej rzeczywisto$ci, ktéra moze by¢ uzywana razem z
katalogiem online Ikei by pokazaé¢ uzytkownikom jak poszczegdlne przedmioty
wygladatyby w ich domach. Wykorzystujac czujniki telefonow komorkowych i
wbudowane kamery, ustuga ta skanuje wnetrza i naktada cyfrowe modele mebli w
odpowiedniej skali na pomieszczenia wizualizowane na wy$wietlaczach telefonow.
Aplikacja pozwala uzytkownikom zaré6wno przegladac, jak i testowa¢ pomysty na
dekoracj¢ wnetrz za posrednictwem swoich urzadzen. IKEA Place to znaczacy krok w
kierunku potaczenia rozszerzonej rzeczywistosci z potencjalnymi zastosowaniami w
przemysle filmowym, gdzie rekwizyty i kostiumy moglyby by¢ cyfrowo odwzorowane
na zywym planie filmowym w miejscu lub w studio. Pomogtoby to w szybszym
podejmowaniu decyzji dotyczacych projektowania przestrzennego i wymagan
budowlanych. Mogloby to rowniez zmniejszy¢ koszty transportu i emisje dzigki
ograniczeniu koniecznosci przewozenia rekwizytow do testowania na miejscu.

Podobne inicjatywy: Cylindo, TrueViewVisuals

Kluczowe wymogi implementacyjne

» kierownictwo i dziaty artystyczne przyjmujg
praktyki prewizualizacyjne w czasie fazy
planowania kazdej produkcji, by powiadamia¢ o
swojej pracy

» sieci 5G sg dostepne w miejscach, w ktory sg
przeprowadzane prewizualizacje



https://thethirdfloorinc.com/
http://framestorevr.com/
http://www.halon.com/
https://www.mpc-rnd.com/
https://www.wired.co.uk/article/ikea-place-augmented-reality-app-space-10
https://www.cylindo.com/?utm_source=adwords&amp;utm_term=cylindo&amp;utm_medium=ppc&amp;utm_campaign=Cylindo+KW&amp;hsa_cam=2058248611&amp;hsa_net=adwords&amp;hsa_ver=3&amp;hsa_grp=78882553351&amp;hsa_acc=9409077547&amp;hsa_mt=b&amp;hsa_tgt=kwd-405999006210&amp;hsa_kw=cylindo&amp;hsa_ad=361469033443&amp;hsa_src=g&amp;gclid=CjwKCAjwkun1BRAIEiwA2mJRWd-X3wYcgvTi6BL6owPI_u5QgqHaCY1PykX5uFF3VKy0mapc_DSwYRoCwecQAvD_BwE
https://trueviewvisuals.com/

Wspadlna infrastruktura

Ustugi fizyczne i cyfrowe finansowane sg przez przemyst, by wesprze¢ powszechnie stosowane
zrownowazone praktyki w catej branzy

Pomyslne przyjecie zrownowazonych praktyk wymaga wspolnej Korzysci

infrastruktury, ktora wspiera wymiang informacji, a takze nowych

systemow logistycznych zorganizowanych wokot sieci ponownego » finansowe

wykorzystania. Regionalne biblioteki lokalizacji online, zawierajace wspolne dla przemystu inwestycje kapitatlowe

takie informacje jak referencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,

oceny i parametry budynkow, dostepne zrodta energii i bliskos¢ wody, » srodowiskowe

moga pomde Kierownikom lokacji w podejmowaniu bardziej A ; Infrastruktura, by wesprze¢ zrownowazone dziatania

swiadomych decyzji.
» spoleczne

Odpowiedzialnos$¢, by by¢ zréwnowazonym
daje poczucie wspotodpowiedzialnosci w
catym ekosystemie

Istnieje szansa, by studia §wiadczyly ustugi wspolnych zamowien
dla produkcji zlokalizowanych na ich terenie w celu konsolidacji
zamowien i dostaw od lokalnych i globalnych dostawcow. Ushuga ta
moze rowniez przyspieszy¢ pozyskiwanie kostiumow, rekwizytow

i sprzetu. Cyfrowa baza danych moze przechowywac informacje
dostawcy, w tym rozwazne certyfikaty odpowiedzialnego
pozyskiwania, informacje o odbiorze przez dostawcoéw i inne dane
dotyczace zrownowazonego rozwoju, dzigki ktérym nabywcy moga
podejmowac $wiadome decyzje dotyczace zakupow.

Wprowadzanie nowych inicjatyw moze by¢ okazja biznesowa dla
istniejacych lub nowych graczy. Przemyst filmowy powinien
rozwazy¢ czy fundusz zrownowazonego przemystu bytby pomocny.
Mogtoby to pomdc obnizy¢ ryzyko powigzane z przedsigbiorczoscia
dla tych, ktorzy podejmuja inicjatywe, potencjalnie pokrywajac
poczatkowe koszty zatozenia i czeSciowo finansujac operacje.
Wktady funduszy mogtyby by¢ proporcjonalne dla srodkow
finansowych studiow abonenckich, by zachg¢cac do ich stosowania.
Fundusz mogtby by¢ zarzadzany przez niezalezny organ przemystu,
by zapewni¢ transparentno$¢ i uczciwos$é. Zainteresowane strony
posiadajace praktyczng wiedz¢ na temat przemyshu sg dobrze
przygotowane do §wiadczenia tych ustug. Podobne podejscie
utatwito zmiang w innych branzach, takich jak opakowania.




Studium
przypadku

Creative England Location Library
Online Location Library, UK

Biblioteka lokalizacyjna organizacji Creative England to platforma internetowa z baza danych z
ponad 10 000 lokacjami filmowymi i lista zatogi oraz firmami zaktadowymi w catej Anglii. To
ogodlnodostepne zrodlo zapewnia producentom mozliwos$¢ znalezienia odpowiednich miejsc do
filmowania, jak réwniez kontaktow do ustug produkcyjnych, ktore zapewniajg sprzet i ustugi na
miejscu (tj. biegacze, wozy z miodem, fryzjerzy, catering i operatorzy kamer). Creative England
oferuje rowniez informacje na temat produkcji, wsparcie i specjalistyczng wiedze lokalng dla
produkcji filmowych i telewizyjnych, aby zapewnié, Zze majg one wszystko, czego potrzebuja na
miejscu. Ich zdolnos$¢ do §ledzenia produkcji w regionach Anglii umozliwia im $wiadczenie ustug
nicodptatnie, wspierajac rozwodj przemystu i polityki oraz inwestycje. Inicjatywy majace na celu
utatwienie dostepu do filmowania w danej lokalizacji oraz taczenie ludzi na poziomie lokalnym moga
zmniejszy¢ koszty i emisje zwigzane z przemieszczaniem sprzetu do danej lokalizacji.

Podobne inicjatywy: Screen Yorkshire, Film London, Screen Scotland, Lavish Locations
Wales, Northern Ireland Screen, The Location Guide, Set Scouter

UK Packaging Waste Requlations Producer Responsibility Scheme
Responsibility Scheme, UK

Odpowiedzialno$¢ producenta to koncepcja, ktéra ma na celu zapewnienie, ze przedsigbiorstwa biora
odpowiedzialnos¢ za swoje produkty w gospodarce, ktore osiagnety koniec swojego zycia. Zgodnie z
brytyjskimi przepisami dotyczacymi obowiazku odpowiedzialnosci producenta (odpady
opakowaniowe), przedsigbiorstwa, ktorych obroty przekraczaja 2 min funtow i ktore w ciggu roku
przetwarzaja ponad 50 ton opakowan, muszg wnosi¢ optaty na rzecz zarejestrowanego systemu
zgodnos$ci w zaleznosci od ilo$ci przetwarzanych opakowan. Przychody uzyskane w ramach
programow zgodnosci sa rozdzielane migdzy kwalifikujacych si¢ dostawcow infrastruktury do
zbierania, odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych. W 2014 r. przychéd wygenerowany
dzigki regulacjom wyniost 63,8 min funtow. W przemysle filmowym ustugodawca moglby pobieraé
optaty w oparciu o tonaz kostiuméw lub sklejki wykorzystanych w danej produkcji, na przyktad w
celu finansowania sieci ponownego wykorzystania. Stworzona w ten sposob kultura
wspotodpowiedzialnosci bytaby korzystna dla przemystu filmowego, poniewaz koszty ponoszone w
zwiazku z produkcjami bytyby proporcjonalne do ich potencjalnego wptywu.

Podobne inicjatywy: European Union End of Life Vehicles Directive, Canada-wide Action
Plan for Extended Producer Responsibility, California’s Paint Stewardship Law
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Kluczowe wymogi dotyczace wdrozenia

Przemyst filmowy powinien rozwazyé
czy fundusz zréwnowazonego rozwoju
bytby pomocny

Obecni dostawcy bibliotek lokalizacyjnych
rozszerzajg zakres, by objaé ratingi
Zréwnowazonego rozwoju

of locations

Studia lub dostawcy ustug stron
trzecich $wiadcza wspolne ustugi w
zakresie zamowien publicznych



https://www.creativeengland.co.uk/filming-in-england/
https://www.screenyorkshire.co.uk/
http://filmlondon.org.uk/
https://www.screen.scot/
http://www.lavishlocationswales.com/
http://www.lavishlocationswales.com/
https://www.northernirelandscreen.co.uk/
https://www.thelocationguide.com/
https://www.setscouter.com/
https://www.bresmartsite.com/products/smartwaste/
https://ec.europa.eu/environment/waste/elv/index.htm
https://www.ccme.ca/en/current_priorities/waste/epr.html
https://www.ccme.ca/en/current_priorities/waste/epr.html
https://www.ccme.ca/en/current_priorities/waste/epr.html
https://www.calrecycle.ca.gov/paint/law

rekomendacje

Aby przemyst filmowy mogl zmierza¢ w
kierunku zrownowazonej przyszto$ci, zmniejszaé
swoj wplyw na srodowisko 1 wykorzystywac
mozliwoS$ci przedstawione w niniejszym raporcie,
nalezy przeprowadzi¢ zmiany w catym
ekosystemie. Ich zakres sigga od codziennych
praktyk i wyborow, ktore sa relatywnie tatwe do
przyjecia po zmiany strukturalne w catej branz,
ktore zainwestuja czas i wysitek by to
urzeczywistni¢. Wazne, by zrozumie¢ kto
odgrywa role w urzeczywistnianiu kazde;j
mozliwosci i ich specyficznych obowiazkow.

Aby utatwic ustalanie priorytetow i
podejmowanie decyzji, zalecenia wymienione
ponizej, ujeto w trzech grupach (obecne, nowe,
nastepne), ktore obrazuja ich gotowos¢ do
przyjecia w obecnym konteks$cie branzy
produkcji filmowej. Moga one pombc
interesariuszom okresli¢ role, jaka moga odegra¢
w zrownowazonej produkcji filmowej prowadzac
dialogi z wtasciwymi osobami i wspotpracujac i
dzialajac w celu wywarcia istotnego wptywu.

<« obecnie: dziatania, ktore mozna wdrozy¢
natychmiast. Sa one podejmowane w
innych branzach i mogtyby by¢ przetozone
na kontekst produkcji filmowej bez
potrzeby wielkiej zmiany w branzy.

<4 nowe : dzialania, ktore sg powszechnie
stosowane w innych branzach i moglyby
by¢ wdrozone w produkcji filmowej z
pewna modyfikacja i doktadnym
planowaniem

<« nastepne: dziatania, ktore wprowadzaja
nowe technologie i sposoby pracy.
Wdrazanie tych dziatan pomyslnie w
branzy filmowej mogtoby wymagac
radykalnych zmian i sity napedowej

obecnie

nastgone

Mozliwosci
moga by¢
wdrozone

natychmiast

mozliwosci
moga by¢
przetozone na
przemyst
filmowy

Radykalna zmiana i sita,

napedowa potrzebna do
wdrozenia tych
Qozliwosci



Zalecenia dotyczgce materiatow produkcyjnych

Dziat artystyczny,
stylizacji, dzwieku i
oswietlenia

interesariusze

.. . . . . L. Dziaty artystyczne Dziat produkgji Dziat rezyserii Ustugodawca zewnetrzny
mozliwosci interwencje gotowosc
obecnie, nowe, Wszystkie dziaty ° _ ) . oferujg sieci
wykorzystanie platformy wymiany jako == utworzenie nowej funkcji w ce ponownego wykorzystania
Ponowne Wspoline nowe pierwsza opcje przy zakupie materiatow zapewnienia demontazu planéw po
u2ycie platformy zakonczeniu uzytkowania i ponowne
umieszczenie materiatéw w sieciach
ponownego wykorzystania
Dziat lokacji wykorzystane magazynéw ™ o
zapewnienie tymczasowych pomieszczen w i po produkgji ;r.z ;;%mz?:; miejsce do
magazyny obecnie bazach jednostek w celu przechowywania
materiatéw przed wprowadzeniem ich do sieci
ponownego wykorzystania
Dziaty sztuki ] » . .
zapewnienie starannego stosowania =& zapewni¢ stosowanie paszportow
PaSZDO rty nowe paszportéw materiatowych przy obchodzeniu materiatowych we wszystkich tworzyt,
materialne sig z materiatami pozyskiwat | wynajmowat materiaty
zakup Wszystkie dziaty :. worowadzenie politvki opracowaé nowe, zrbwnowazone
materialéw od powi edzialne . zaangazowanie taricucha dostaw dla wigkszej p. i poiity! ) alternatywy materiatowe, ktdére osiggng
. . . obecnie przejrzystosci odpowiedzialnego zaopatrzenia, poréwnywalng wydajnosé do tych
pierwotnyc h pozys kiwanie ktora bedzie przestrzegana we tradycyjnie stosowanych w przemysle
materiatéw wszystkich dziatach
Wszystkie dziaty ° o
zaopatrywac sig¢ w sposéb zréwnowazony i == zaopatrywac sig w
Zréwnowazone obecnie dzieli¢ sig informacjami o dostawcach z sposob zrownowazony i
materialy przemyst mierzy¢ skutki
Wszystkie dziaty ° o
Lokal ny obecnie zaopatrywaé sie lokalnie i dzieli¢ sie ;ll(aﬁizpatrywac sie
sourcing informacjami o dostawcach z przemystem
zasobooszczedny = dziat scenografii kluczowy wybér projektu w
Budowa zestawu zawsze bierze pod uwage dekonstrukcje Jrocesie kreatywnego planow
Projekt dla obecnie przy planowaniu scenografii
dekonstrukcji ) ) - — - :
dziat scenografii wykorzystywacé te rozwing¢ bardziej konkurencyjny rynek
:. wykorzystuje te narzedzia projektowe we narzedzia do przektadania narzedzi projektowania
Proj ektowanie nowe wspotpracy z rezyserem kreatywnych wskazéwek parametrycznego specyficznych dla
param etryczne na zoptymalizowane produkciji filmowej
geometrie
]
- dziat scenografii wspieranie scenograféw rozwoj bardziej konkurencyjnego rynku
pro du ij a scenografowie wykorzystujg techniki przyjmujacych nowe narzedzi do obrébki cyfrowej
cyfrowa nowe parametryczne podejscie do projektowania w specyficznych dla produkcii filmowej

celu dekonstrukcji

Kluczowy interesariusz



Projekt pasywny

architekci, inzynierowie i konsultanci

obecnie i ;
Wiaczenie do projektu opracowujg pasywne rozwigzania, ktére
konstrukcji | budynkéw na spetniajg wymagania dzwiekowe i
miejscu o$wietleniowe w czasie produkcji
Zielona infrastruktura obecnie uwzglednienie w projekcie
urbanistycznym studiow i obszaréw
filmowych
Oswietlenie obecnie wybér specjalnego wyposazenia  Branza mogtaby produkowac
n | S kO en el’g etyC zne dla obszaréw zabudowanych w studiu niskoenergetyczne rozwiazania
o$wietleniowe dostosowane do potrzeb
przemystu filmowego
Energia odnawialna obecnie okreslenie korzysci operacyjnych ~ Dostawcy przechodza na wytwarzanie
zwigzanych z emisjg dwutlenku wegla, energi ze Zrédet kopalnych na
przejécie na dostawce zielonej energii i odnawialne
zakaz stosowania generatorow
dieslowych na miejscu
Magazynowanie energii nowe wybbr generatorow na Stosowanie akumulatoréw do
gromadzenia energii pobieranej z sieci
akumulator do zasilania na
miejscu
Mikrosieci howe przejscie na taryfy dla energii

odnawialnej, gdzie modernizacja

instalacji energii odnawialnej nie
jest mozliwa

Zbieranie wody
deszczowej

obecnie Dziatlokacji
Instalacja infrastruktury do krecenia
zdje¢ na lokacji

instalowanie statej

infrastruktury na budynkach

Inzynierowie pracujgcy nad projektem
studia oceniajg lokacje optymalng do
montazu zbiomiké na wode

Recykling wody szarej

obecnie

wprowadzenie instalacji

recyklingu wody szarej do
budynkéw

Toalety kompostujace

obecnie dziat lokacji
Instalacja tymczasowej
infrastruktury do krecenia zdje¢ na
lokaciji

zapewnienie w studio toalet

kompostujgcych



Zalecenia dotyczace budynkow studia i jego placowek

Dziat artystyczny,
stylizacji, dzwieku i

o$wietlepi
mozliwosci interwencje gotowos¢ interesariusze
obecnie, nowe, Dziaty artystyczne Dziat produkcji Dziat rezyserii Kierownictwo studia Ustugodawca zewnetrzny
nastepne
. . . hitekci, inzyni ie,
Ponowne L/lo éj er E izacja obecnie & poszukiwanie mozliwosci i;;ui;c:n;g;:s:]v;y sie
i uaynkow R
WykorZy’Stanle y modern{za(l:jl |stn|ejqcych ~ planowanie studia w celu
budynkow budynkw i przedktadanie j&j  jntormowania o elastycznych
- nad modernizacje nowych srodkach projektowych
Elastyczne obecnie . e takici
. zapewnienie takie
przestrzenie = zapewnienie faKel |
przestrzeni w studiu, ktorg
mozna przebudowac lub
. . zaaranzowac do réznych
Adaptowalne budynki  obecnie celow
[ ] . .
= tworzenie budynkéw z
adaptowalng powtoka i
trzonem
Kupno produktu Umowy modelu Nowe & zamawianie usiug
jako ustugi produkt jako usfuga studyjnych w modelu
"produkt jako ustuga"
Konserwacja Nowe &, korzvstvwanie dostawcy instalujg niezbedng
Y yStyw technologie czujnikéw do
prognozowana danych
ye monitorowania wydajnosci
dostarczanych przez komponentow budynku
czujniki wydajnosci budynku
do przeprowadzenia
konserwacji prognozowanej
Konstru ij a Nowe & dial scenoarafi przejscie dostawcow z pracownie przyjmujg przejscie na budowe
modularna g wytwarzania energii z paliw podejscie oparte na cyklu modutowg poza placem
praca nad stworzeniem kopalnych na energie zycia przy nabywaniu budowy w celu zmniejszenia
planéw budowlanych, ktore odnawialng komponentow budynkéw ilo$ci odpadow i zwiekszenia
wykorzystujg konstrukcje wydajnosci
modularng
i i i dziat lokacji
Madre zarzadzanie Modelowanie obecnie ¢ <acj & wykorzystywanie BIM do
budynkiem informacji o budynku i i
na planie zdjeciowym efektywnego planowania,
projektowania i eksploatacji
budynkéw stacjonarnych
CZUj niki Nowe - rozmieszczenie
czujnikéw w catym
obiekcie
. . wykorzystywanie pulpitow dostarczanie pulpitéw do
Tablice rozdzielcze Nowe

nawigacyjnych do zrozumienia
zuzycia zasobdw w produkciji

wizualizacji danych
dotyczgcych
wykorzystania produkcji i
dziatan studyjnych

[ ] . .
= Kluczowy interesariusz



Zalecenia dotyczace planow filmowych i lokacji studia

Dziat artystyczny,
stylizacji, dzwieku i

mozliwosci

oswietlenia

interesariusze
Dzialy artystyczne

Dziat produkcji

Dziat rezyserii

Zarzad studia

Ustugodawca zewnetrzny

Skonsolidowany
ruch

= wykorzystanie narzedzi
do prognozowania
zapotrzebowania by
poinformowac logistyke
stacjonarng

zapewnienie narzedzia do
gromadzenia i analizy danych
dotyczacych popytu

Dziat lokaciji

Zbieranie danych na temat
wyjazddéw ekipy w celu
stworzenia planu
transportowego

& koordynacja i zachecanie
do korzystania ze wspéinego

transportu w zespole
produkcyjnym

zachecanie do korzystania
z ustug i produktow z
hubéw biznesowych

zachecanie do korzystania
z weztéw produkcyjnych w
celu zwigkszenia
kreatywnosci

koordynowanie i
zachecanie do tworzenia
weztéw produkcyjnych

Informacja
wizualna i
komunikacja

; inwestowanie w
jednolite oznakowanie w
catej branzy w celu
zwiekszenia wydajnosci i
zarzgdzanie odpadami

oferowanie danych
produkcyjnych
generowanych w studiach,
ktére mozna zintegrowac¢ z
wyswietlaczami
informacyjnymi w czasie
rzeczywistym

= wykorzystywanie danych
o ruchu, uzytkowaniu
budynku, $rodowisku do
wyswietlania informacji w
czasie rzeczywistym

:l $wiadczenie ustug

cyfrowego konsjerza na
terenie studia

ustugi w zakresie
zdrowia i dobrego
samopoczucia

interwencje gotowos¢
obecnie, nowe,
nastepne
Przewidywane
zapotrzebowanie nowe
Wspdlny transport
obecnie
centrum
przedsiebiorczosci _
produkcyjnej obecnie
Oznakowanie fizyczne nowe
Wyswietlanie nowe
informacji w czasie
rzeczywistym
Cyfrowy konsjerz nowe
Zcentralizowane obecnie
zaplecze
gastronomiczne
udogodnienia .
- s . obecnie
sprzyjajace zyciu
zawodowemu i
prywatnemu
obecnie

szatnie dla zespotu i
personelu

¥ zapewnienie
scentralizowanych ustug
kateringowych i nakaz ich
stosowania przez
produkcje

; zapewnienie w
pomieszczeniach studia
udogodnien utatwiajgcych
zycie zawodowe i prywatne

Urzadzenia zasilajace,
instalowane na miejscu

Zapewnienie szatni dla
zespotu i personelu w
obrebie studia

] .
== Kluczowy interesariusz



Zalecenia dotyczace planowania produkc

| N |
Dziat artystyczny,

stylistyki, dzwigku i
oswietlenia

mozliwosci interwencje gotowos¢é interesariusze
obecnie, nowe, Dziaty artystyczne Dziat produkciji Dziat rezyserii Kierownictwo studia Ustugodawca zewnetrzny
nastepne
Narzedzia Platformy obecnie \vxlsiystk/etdZ{afy & udostepnienia studtla zapewnigja
wspéipracy wspéipracy ykorzystanie wezyeikich istotnych Yvys arczaja.cy zasigg sieci
platform cyfrowych internetowej, aby wszyscy
istotnych dla ich danych n_a platformie i mogli korzysta¢ z platform
pracy stworzenie planu wspotpracy na miejscu
wykorzystania w
poczatkowej fazie
produkciji
= planowanie
Platformy w chmurze obecnie wykorzystania platform w
chmurze od samego
poczatku i
wykorzystywanie ich w
trakcie produkgji
Udostepnianie danych digitalizacia danych )
owe dotyczgcych harmonograméw
produkcji i ich udostepnianie w
celu umozliwienia
skoordynowanej logistyki
Planowanie wirtualne Rzeczywistosé Nowe &\ korzvstanie wirtualnei Zapewnienie narzedzi
wirtualna wy ) ys. "’T e ua” el]' charakterystycznych dla
rzeczywistosci, by umozliwi¢ branzy filmowej
zdalne kierownictwo lub
ulepszone planowanie
5G nastepne
Dziaf artystyczny Wykorzystanie wiedzy z ° . B Dostarczenie konkurencyjnych
Stosowanie prewizualizacji prewizualizacji aby - wykorzystlanle'narﬁedm ! narzedzi specyficznych dla
) ) ) n astepn e w fazie planowania kazdej zoptymalizowa¢ zakup metolcli'y P’I'?\INIZUahZf’:lCJI aby przemystu filmowego
prerzual 1zacja produkciji materiatow umoziiwic timowanie
Wspoina Internetowe Nowe Dziat lokacji
infrastruktura biblioteki Menadzerowis lokacji
. i powinni wykorzystywaé
lokalizacyjne biblioteki sieciowe by
pokonac bardziej
$wiadomych wyboréw
WSPélne USlUQi w ® . . Swiadczenie wspéinych
zakresie zamowien N &= zadbanie, by produkcje ustug w zakresie zamowien
owe wprowadzaly dane o dla produkcji znajdujgcych
zamowieniach do platform sie w tym samym miejscu
wspolnych zamoéwien
fundusz Produkcje ptacityby
zr6wnowa20nego Nowe procent na rzecz

rozwoju przemystu

utworzenia branzowego
funduszu
Zrownowazonego rozwoju

] . .
s Kluczowy interesariusz
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Niniejszy raport przedstawia wizje zrownowazonej
produkcji filmowej, proponujac radykalng zmiang w
sposobie organizacji i funkcjonowania branzy.
Nadszed! czas dziatania, gdyz wladze panstw na
calym swiecie daza do realizacji prawnie wigzacych
zobowiazan w zakresie obnizenia emisji dwutlenku
wegla, co wplynie na wszystkie branze i spotecznosci.
W drugiej potowie 2018, BlackRock CEO Larry

Fink twierdzit, ze w ciagu pieciu lat, wszyscy
inwestorzy beda ocenia¢ wplyw inwestycji na
srodowisko. Spoteczne i czynniki zarzadzania
wplywajace na okreslenie ich wartosci.2: Niektorzy
inwestorzy, przewidujac wymogi obowigzujace w
przysztosci, juz zaczgli dobrowolnie ujawniaé

ryzyka finansowe zwigzane z klimatem. Inwestorzy
filmowi prawdopodobnie podaza tym §ladem, kiedy to
produkcje beda musiaty doktadnie mierzy¢ i
raportowac 0 swoim $ladzie weglowym. Po analizie
praktyki raportowania zrOwnowazonego rozwoju w
ramach tego projektu, jasne jest, ze zuzycie zasobow i
zwigzana z tym emisja dwutlenku wegla sa
niedostatecznie uwzgledniane przez produkcje, a
czasem w ogole. Przemyst musi podja¢ wazne kroki, by
by to zmieni¢. Pierwszym z nich jest zgoda wszystkich
branz na $wiecie na dostosowanie praktyk rozliczania
emisji dwutlenku wegla w zakresie do z uznanymi
metodologiami takim jak Greenhouse Gas Protocol.
Produkcje moga zgtaszaé emisje z Zakresu 1 (emisje
bezposrednie z zaktadow organizacji i jej pojazdow),
Zakres 2 emisji (emisje posrednie z zakupu energii do
uzytku wiasnego) i Zakres 3 emisji (powigzany z
dziataniami na wyzszym i nizszym poziomie

W tym zakup towaréw, wytwarzanie odpadow,
dojazd pracownika i dystrybucja). Wptyw branzy
filmowania globalny tancuch dostaw oznacza, ze
Zakres 3 emisji mialby najwigksze zastosowanie.
Oznacza to, ze produkcje musza dokonywaé zmian w
catym cyklu produkcyjnym, co wymaga od
decydentow takich jak kierownikow produkcji,
szefow dziatow, artystow i1 producentow kierowania
programem produkcji i tworzenia srodowiska
pozwalajacego zespotowi na dokonywanie
zrownowazonych wyboroéw. Kluczowa czescig tego
procesu jest wykorzystanie platform wspolpracy
ulokowanej w chmurze, by umozliwi¢ zespotowi
lepsza komunikacje 1 wspdlnie pracowac nad trescia
we wspolnym srodowisku. Da to poczatek zespotowi,
ktory bedzie mial wigcej wiary w swoje mozliwosci
szybszego reagowania na zmieniajace si¢
okolicznosci 1 uniknigcie zbednych dziatan i
zamo6wien. Dane przechwycone przez centralng
platforme w trakcie produkcji moga by¢ uzyte do
zautomatyzowania raportowania zrownowazonego
rozwoju. Kolejnym kluczowym elementem jest
realokacja budzetéw i harmonograméw, by
umozliwi¢ zespotowi przyjecie podejsScia opartego na
cyklu zycia do ich pracy. Zwykle oznacza to, ze
dzialy wydaja wiecej Srodkow I poswiecaja wigcej
czasu na planowanie z wyprzedzeniem konca
uzytkowania lub konca produkcji , by w celach
oszczednosciowych i zmniejszenia ogolnego
wplywu. Co ten nowy sposob pracy oznacza dla
réznych dziatow? »



P Oznacza to wykorzystywanie narzedzi
planowania przez dziaty produkcji, duze
zaangazowanie dziatow sztuki w sieci ponownego
wykorzystania i wybor baz i lokacji filmowych w
oparciu o referencje w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju przez kierownikow lokacji.

Produkcje nie odniosg jednak sukcesu bez wsparcia
studiéw. Studia stanowia fundament dla duzej
czgsei produkeji, wazne wige, by tworzyly fizyczna
i cyfrowa infrastrukture, dzigki ktorej produkcje
moga si¢ rozwijaé. Studia musza my$le¢
holistycznie o ustugach, ktore $wiadczg na miejscu
lub wspétpracowaé z zewngtrznymi
ustugodawcami lub sprosta¢ zmieniajacym sig
potrzebom produkcji zardwno teraz jak i w
przysztosci. Przyjmujac podejscie gospodarki
cyrkularnej do projektowania budynkéw, moga one
oferowa¢ produktywne przestrzenie z atrakcyjnym
doswiadczeniem uzytkownika, ktore wspiera
zrownowazone wyniki. Zapewniajac zrodla energii
odnawialnej, by spetni¢ zapotrzebowania na
energig, $lad weglowy jest automatycznie
zmniejszony. Dzieki mozliwosci sktadowania
materiatow wtornych i scentralizowanym ustugom,

Ruch pojazdow do studia i z powrotem jest znacznie
zmniejszony. Te wymogi muszg by¢ ujete w briefach
rozwojowych studia, by mogty by¢ zrealizowane.
Zmiany klimatyczne to wsp6lny problem ze
wspolnym rozwigzaniem. Zainteresowane strony w
branzy musza dostosowa¢ motywacje i sprostac
wyzwaniu. Organizacje branzowe na arenie
miedzynarodowej powinny wyznaczy¢ kierunek
dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju w branzy
poprzez ujednolicenie programoéw i opracowanie
niekonkurencyjnych zachgt. Pozwolitoby to
produkcjom unikng¢ wyboru kraju do zdje¢ ze
wzgledu na mniej rygorystyczne wymogi dotyczace
zrownowazenia. Wigksze produkcje, ktore zazwyczaj
dysponuja wyzszym budzetem, wigkszymi zyskami i
co najwazniejsze wigkszym wptywem na $rodowisko
powinny wzig¢ na siebie wigksza odpowiedzialnos¢ i
dawac przyktad. W ten sposob tworza popyt I rynek,
ktory umozliwia mniejszym produkcjom pojscie w
ich $lady.

Branza filmowa jest branza, ktora inspiruje. Na jej
barkach spoczywa odpowiedzialno$é
zaangazowania $wiata w zrownowazony rozwoj
demonstrujac sztuke mozliwosci. m

Nowy fad
kKinematografii

01. Pomiar rzeczywistego wplywu dostosowanie
praktyk w zakresie rozliczania emisji
dwutlenku wegla do metodologii uznawanych
na catym $wiecie

. Cyfrowa wspolpraca
korzystanie z platform wspolpracy opartych na
chmurze, aby umozliwi¢ zatodze bardziej
efektywng wspotprace 1 komunikacje

. Planowanie wycofania z eksploatacji
przesuwanie harmonograméw i realokacja
budzetéw, ktore wspieraja dziaty produkcyjne
w planowaniu wycofania z eksploatacji od
samego poczatku

Studia wspieraja produkcje
studia zapewniaja fizyczng i cyfrowa
infrastrukture wspierajaca

zréwnowazong produkcje filmowa

Przywodztwo

organy branzowe, inwestorzy, studia i
wigksze podmioty produkcyjne prowadza
program zerowej emisji dwutlenku wegla
netto i zerowej ilosci odpadow

Wspoélna odpowiedzialnos¢
dostosowanie bodzcow przez
interesariuszy w celu uzasadnienia
biznesowego
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